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imbunatatiti-va depozitul dezorganizat

Organizarea are un rol cheie in crearea (sau sustinerea) unei intreprinderi de succes. Depo-
zitul trebuie considerat fundatia intreprinderii dvs. Daca gestionati in prezent un depozit
dezorganizat si aveti nevoie de ajutor pentru ierarhizarea pasilor urmatori, ati ajuns in locul
potrivit. Incepeti prin a face schimbari minore, deoarece veti vedea un impact major, cu
efect imediat. Deci, cum sd incepeti organizarea depozitului dvs.?

Exista mai multe idei de organizare a depozitului demne de analiza si consideratie, dar ace-
stea se incadreaza in trei categorii importante. Fara o ordine anume:

Planificarea depozitulUi .............coooiii e 4
Organizarea/gestionarea SEOCULON ....... ... 6
Spatii de lUCrU CUrate .. ... N

Avetli in vedere aceastad lista de verificari pentru a va ajuta sa parcurgeti procesul de organi-
zare. Luati pe rand fiecare sugestie si analizati cum functioneaza lucrurile in prezent. Existd
loc de mai bine? O ocazie de a remedia dezorganizarea depozitului? S3 aruncam o privire.



Chiar si analizarea modificarii planificarii depozitului poate fi dificila. Organizarea
spatiului nu trebuie s3 inceap de la zero. Inseamna doar c3 va puteti organiza o parte
din procesele curente pentru a va ajuta pe dvs. si personalul dvs. sa isi indeplineasca
mai eficient sarcinile cotidiene.

In faza de proiectare a depozitului, puteti pune lucrurile in ordine de la inceput.
Daca lucrurile sunt bine stabilite, retineti cd organizarea nu inseamna neaparat o
schimbare radicald. Acesta poate fi un obiectiv pe termen lung in cazul in care
considerati ca fluxul in depozit nu este adecvat.

Acum, sa facem un pas inapoi si sa privim planificarea curenta a depozitului. Un
spatiu de lucru organizat trebuie sa ofere un mediu sigur pentru angajati si sa fie
foarte eficient. Fluxul trebuie configurat in ordinea operatiilor. De la receptia in
depozit, la ambalare si expediere.

Intrebati personalul care lucreaz3 zilnic in spatiul respectiv. Lisati membrii perso-
nalului sa vorbeascad liber in timpul acestei imbunatatiri a procesului. Pastrarea
sigurantei si a satisfactiei angajatilor dvs. este foarte benefica pentru productivita-
tea acestora si pentru succesul general.
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Etichetarea stocurilor si a zonelor de lucru din depozit va asigura mentinerea pe ter-
men lung a organizdrii si fluxului de lucru. Etichetele vor permite angajatilor s3 stie
unde s3 gdseasca lucruri si/sau unde trebuie plasate acestea. Acest fapt poate fi
benefic mai ales pentru angajatii noi si in locurile care utilizeaza frecvent forta de
muncd temporara.

In plus, aveti in vedere plasarea de semne pentru indicarea oricdror pericole si
restrictii de indltime pentru a garanta siguranta angajatilor. De asemenea, nu uitati
sa mentineti si sd actualizati periodic semnele de avertizare.

ALNOTICE

A
- JRegC8 [==Es

ONLY

<

Ajutati angajatii sd se orienteze in depozit punandu-le la dispozitie harti. Desi eti-
chetele si semnele comunica in mod clar ce trebuie sd stie, hartile pot fi deosebit
de benefice pentru angajatii sezonieri noi, care au mai putind experientd in depo-
zit. Cu cdt oamenii ajung mai rapid unde trebuie, cu atat isi indeplinesc mai rapid
sarcinile.

Acum este timpul sd analizdm capacitatea de depozitare, care este cantitatea
maximad care poate fi stocata. Pe baza unei aritmetici simple, inaltimea x ldtimea
x adancimea = capacitatea de depozitare, in metri cubi.

Daca ati optat pentru rafturi traditionale in depozit, cum sunt dispuse acestea?
Sunt distantate egal, cu spatiu deasupra produselor? in caz afirmativ, platiti pentru
a depozita aer! Aflati mai multe despre cum sa vd maximizati capacitatea de depo-
zitare prin implementarea de metode de depozitare automata.



Gestionarea stocurilor se refera cam la tot ce exista fizic in depozit. Fara implementa-
rea unui sistem de monitorizare a activelor, angajatilor le poate fi greu sa isi faca
treaba. Clasificarea stocurilor si utilizarea de metode de depozitare adecvate
maximizeaza depozitul existent si elibereaza spatiul irosit anterior pentru cresterea
capacitatii si imbunatatirea eficientei.

Incepeti prin clasificarea stocurilor, pentru a v3 asigura c3 organizati corespunzator
chiar si elementele cu miscarea cea mai lenta. Realizarea de profiluri ale unitatilor
de pastrare a stocurilor sau SKU trebuie sustinuta de date. Efectuati un inventar al
marfurilor existente in prezent in depozit (marime, form3, cantitate) si al frecventei
miscarii sau preludrii acestora. Acesta va va ajuta sa vd organizati stocurile in cate-
gorii: cu miscare A (rapida), B (medie), C (lenta) si D (foarte lenta).

Odata3 clasificate (a se vedea mai jos), confruntati viteza de deplasare a SKU docu-
mentate cu timpul necesar pentru preluarea elementelor respective, acesta este
costul de preluare a stocurilor. Daca aplicati Principiul Pareto (regula 80/20), va
puteti imagina ca este mai eficient sa va concentrati pe 20 % din stocuri care sunt
preluate 80 % din timp. In caz afirmativ, ati rata ocazia de imbun&tstire pentru
proportia de 80 % din stocuri care se misca mai lent. Examinati mai atent clasifica-
rea stocurilor aici.

Clasificarea stocurilor

Dispozitivele de depozitare promoveazd organizarea chiar si a celor mai mici ele-
mente. Indiferent daca trebuie s3 depozitati piulite si suruburi sau seturi preasam-
blate, este garantat ca existd o cutie sau bend pentru pdstrarea in ordine a pie-
selor. Addugati etichete si puteti bifa si acest element din lista de verificari! Cititi
mai multe despre cutii, bene si separatoare si importanta acestora aici.

Nu Tncercati sa alocati stocurile inainte de a le fi clasificat, compartimentat si eti-
chetat. Alocarea produselor se poate efectua si fara date. Pentru a creste producti-
vitatea, alocati stocurile mai intai dupa vitezd. Produsele din categoriile A si B de
miscare in zona cu accesul cel mai usor. Produsele din categoriile C si D se pot afla
mai departe de zona de expediere fara a antrena o scddere a productivitatii.
Angaijatii va vor multumi daca le reduceti distantele de deplasare spre zona de
expediere.

Apoi, alocati SKU dupa zond sau tehnologie. Aici veti avea nevoie de informatii
despre stocuri, marime, formad si greutate. Uneori exista limitari in functie de produ-
sele de depozitat si de metodele utilizate. Aflati mai multe despre alocarea stocuri-
lor in functie de zond/tehnologie.


https://us.blog.kardex-remstar.com/sku-management-best-practices
https://us.blog.kardex-remstar.com/totes-bins-inventory-management

Aveli cutii stivuite langa usa de receptie? Analizati procesul de receptie a sto-
curilor. Produsele care intrd pe usa sunt la fel de importante ca si produsele
expediate. Desemnati un angajat care sa gestioneze stocurile sosite deoarece
aceasta va fi poarta dvs. spre calitate. Ati primit cantitatea corecta si expeditia
era in bund stare? Ei trebuie s3 proceseze in consecintad expeditia si sa depozi-
teze imediat articolele in sistemul de depozitare etichetat perfect.

Pe langa procesul de receptie, nu uitati sa luati 1n calcul procesul de gestio-
nare a retururilor. Desi acesta poate fi acoperit de receptie, descrieti toti pasii
angajatilor pentru a va asigura ca retururile sunt tratate corespunzator. Dacd
incep sa lipseascad retururi, acestea reprezinta bani propriul dvs. buzunar.
Mentineti depozitul eficient cu un proces documentat.
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Folositi rafturi traditionale, automatizare sau o combinatie a acestora? Este
important s3 discutati cu un expert pentru a stabili daca exista o oportunitate
de imbunatdtire a metodei deja utilizate. Un sistem de depozitare si preluare
automata (ASRS) va proteja stocurile contra deteriorarilor si a furtului.
Utilizand indltimea depozitului, ASRS maximizeaza capacitatea de stocare
pe 85 % mai putin spatiu orizontal. Functionand pe principiul produse-
catre-persoand, ASRS livreaza articole direct unui operator la o statie de
lucru ergonomicd. Aflati mai multe despre tehnologiile ASRS aici.

Reduceti stocurile cu practici exact-la-timp (JIT). Pastrati doar ce este esential
pentru a preveni depozitarea de stocuri excesive. Desigur, va fi de ajutor s3 aveti
stoc de sigurantad la indemana, dar folositi date pentru a stabili cantitatile adec-
vate. Astfel, functionarea depozitului va fi foarte eficienta si veli putea oferi ser-
vicii pe mdsura asteptdrilor clientilor.

Nu uitati sa lasati loc si pentru stocurile de sigurantd. Acestea sunt stocuri
suplimentare aflate la indemand pentru evitarea penuriilor. Pentru a va asigura
ca dispuneti intotdeauna de niveluri adecvate ale stocurilor pentru satisfacerea
cresterilor de necesar, desemnati un loc pentru aceste stocuri de siguranta. Ast-
fel se reduce probabilitatea depozitdrii incorecte a acestor stocuri.


https://us.blog.kardex-remstar.com/types-of-automated-storage-and-retrieval-systems

Nimeni nu doreste un stoc fizic enorm la sfarsitul anului. Urmadriti periodic stocu-
rile cu inventarierea ciclica. Indiferent daca inventariati ciclic sdptamanal, lunar
sau chiar trimestrial, dacd urmariti stocurile pe parcursul anului, puteti elimina
necesitatea unei inventarieri costisitoare la sfarsitul anului. Aceasta ajuta la
mentinerea unor niveluri adecvate ale stocurilor si continuitatea practicilor de
organizare.

Sistemele de gestionare a depozitului (WMS) asista la punerea in practica a mul-
tora din ideile de organizare a depozitului. Cu date de la WMS, puteti clasifica si
aloca adecvat stocurile, puteti stabili metode de depozitare corecte, puteti urmari
miscarea stocurilor si altele. Cu cat implementati mai curand un WMS, cu atat
veti avea mai mult acces la aceste informatii mergand cronologic, ceea ce
optimizeaza functionalitatea depozitului.

Mentinerea unui depozit organizat necesitd vizibilitate in urmarirea in timp real
a stocurilor, ceea ce ofera WMS. De la nivelurile si pozitiile stocurilor panad la
miscarea SKU si statisticile operatorilor, un WMS poate oferi informatii pentru
atingerea obiectivelor intreprinderii dvs.

Nu lasati s3 se iroseasca munca de organizare a stocurilor prin adoptarea unei abordari
de tip ,,aranjeaza si uita”. Un spatiu de lucru curat previne deteriorarea stocurilor si
creste productivitatea. De asemenea, ajuta la protejarea sanatatii si sigurantei
angajatilor. Procedurile de curatare periodica vor asigura o functionare cu eficienta

maxima a depozitului dvs.

Indiferent daca creati o listd de verificari pe care angajatii trebuie sa o parcurga la
sfarsitul schimbului, de exemplu, maturare, curdtarea suprafetelor de lucru etc. sau
dacd angajati un serviciu pentru curatarea depozitului, nu uitati acest pas. Pastrarea
curateniei Tn depozit prin indepdrtarea prafului si @ murdariei sau a pericolelor mai
mari, precumn deversdrile, garanteazd siguranta angajatilor. Tot astfel se va preveni
deteriorarea stocurilor sau pierderile potentiale de produse.

Odata ce ati transformat depozitul dezorganizat intr-un loc nou si imbundatatit,
instruiti personalul pentru a il pastra in buna ordine. Stabiliti exigente si verificati
periodic cu angajatii daca noua planificare este sustenabila. Etichetele, semnele si
hartile create vor aajuta n acest proces.




Este in interesul dvs. sa respectati programele de intretinere stipulate de
producadtor. Prioritizarea intretinerii mentine depozitul in buna stare, reducand sau
eliminand intervalele de indisponibilitate. Cand echipamentul functioneaza
corect, angajatii dvs. sunt productivi. Adeseori, achizitionarea de garantie extinsd
pentru intretinere merita investitia.

Mentineti culoare libere si curate pentru vehiculele in miscare, precum stivuitoarele,
pentru protejarea sigurantei angajatilor si a echipamentului. Optimizati spatiul pe
culoare pentru o deplasare usoard a stivuitoarelor, fard pierderea de spatiu orizontal
valoros. Reducerea aglomeratiei permite si accesul usor la SKU depozitate.

Sunt multe de analizat, deci nu uitati sa o luati usor. Alegeti unul sau doud aspecte
pe care le puteti implementa imediat pentru rezultate cdt mai rapide. Cel mai impor-
tant de retinut dupa organizarea depozitului este sa analizati periodic procesele si
procedurile. Schimbadrile au avut un efect pozitiv? Cand este vorba de fluxul depozitu-
lui sau de etichete si semne, micile schimbadri pot antrena diferente semnificative.
Organizarea depozitului va va aduce pe calea unei intreprinderi eficiente si de succes
in prezent si in viitor!
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