Przewodnik

18 pomystow na
organizacje magazynu
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Usprawnij organizacje swojego magazynu

Organizacja to klucz do sukcesu (statego) w biznesie. Magazyn nalezy traktowac jako
fundament dziatalnosci firmy. Jezeli praca w Twoim magazynie przebiega chaotycznie

i potrzebujesz pomocy w wyznaczeniu priorytetéw w ramach kolejnych krokéw, znajdziesz
ja wtasnie tutaj. Zacznij od wprowadzenia niewielkich zmian, a zauwazysz ich ogromny
wptyw i natychmiastowe korzysci. Od czego rozpoczac przygode z organizacja pracy

w magazynie?

Istnieje kilka pomystow na organizacje magazynu, lecz mozna podzieli¢ je na 3 gtéwne
kategorie. Oto one (wymienione w przypadkowej kolejnosci):

4  Uktad magazynu

6 Zarzadzanie i organizacja zapasami

11 Czyste obszary robocze
Potraktuj ten zestaw jako liste kontrolng, ktéra pomoze Ci zorganizowac prace w swoim
magazynie. Rozpatruj po kolei kazda z propozycji i na biezaco sprawdzaj sytuacje.

Istniejg mozliwosci poprawy? Jest szansa, by poskromi¢ dezorganizacje panujaca w Twoim
magazynie? Przyjrzyjmy sie temu.



Sama mysl o modernizacji uktadu magazynu moze by¢ dos¢ zniechecajaca. Organizacja
przestrzeni nie musi jednak oznaczac rozpoczecia pracy od zera. Oznacza to jedynie cheé
uporzadkowania niektorych aktualnie prowadzonych procesow, aby usprawnic¢ wtasna
prace oraz codzienne zadania wykonywane przez poszczegéolnych pracownikow.

Na etapie projektowania magazynu mozesz zaplanowac wszystko we wtasciwy sposob od
samego poczatku. Jezeli jednak prowadzisz dziatalnos¢ od dtuzszego czasu, organizacja
przestrzeni magazynowej nie musi oznacza¢ gruntownego remontu. Moze to by¢ Twoj dtugo-
terminowy cel, jezeli uznasz, ze w praca w magazynie nie przebiega odpowiednio ptynnie.

Wykonaj zatem krok wstecz i przyjrzyj sie aktualnemu uktadowi swojego magazynu.
Zorganizowana przestrzen robocza powinna zapewniac bezpieczenstwo pracownikéw oraz
wysoka wydajnosc pracy. Przeptyw procesow powinien odzwierciedlac kolejnos¢ wykonywa-
nych czynnosci. Od przyjecia towaru po sktadowanie, a nastepnie pakowanie do wysytki.

Zapytaj o zdanie pracownikow, ktérzy codziennie wykonuja prace w tej przestrzeni. Pozwal
im wyrazac opinie podczas doskonalenia poszczegoélnych proceséw. Bezpieczenstwo i zado-

wolenie pracownikéw przynosi ogromne korzysci pod wzgledem wydajnosci pracy oraz ogol-
nego sukcesu prowadzonej dziatalnosci.
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Opatrzenie poszczegoélnych pozycji magazynowych etykietami i oznakowanie stref robo-
czych w magazynie zapewni utrzymanie organizacji i przeptywu pracy w dtugoterminowej
perspektywie. Dzieki etykietom pracownicy beda wiedzieli, gdzie znajda poszczegoélne
artykuty lub gdzie nalezy je umiescic. Moze to by¢ szczegolnie pomocne dla nowych pra-
cownikow lub w obiektach czesto zatrudniajacych pracownikéw tymczasowych.

Zastanow sie réwniez nad uzupetnieniem oznakowania wszelkich zagrozen lub ograniczen
wysokosciowych, aby zapewni¢ bezpieczenstwo swojego personelu. Pamiegtaj takze o regu-
larnej konserwacji lub aktualizacji posiadanego oznakowania.
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Poméz pracownikom sprawnie poruszac sie po magazynie, dostarczajac im plany obiektu.
Chociaz etykiety i oznakowanie wyraznie przedstawiajg potrzebne informacje, plany moga
by¢ bardzo przydatne dla nowych lub sezonowych pracownikéw o krétszym stazu pracy

w obiekcie. Im szybciej pracownicy trafia do zadanych lokalizacji, tym szybciej wykonaja
powierzone im zadania.

Nadszedt czas na weryfikacje pojemnosci magazynowej obiektu, czyli maksymalnej ilosci
towaru, jaka mozna sktadowac w danej lokalizacji. Wystarczy proste rownanie: pomnoz
wysokos¢ x szerokosc x gtebokosé, a otrzymasz pojemnos¢é magazynowa wyrazona

w metrach szesciennych.

Jesli zdecydowates sie na tradycyjne regaty i regaty w swoim magazynie, jak s3 one roz-
mieszczone? Czy zachowane sa miedzy nimi rowne odlegtosci i pozostawiono wolna prze-
strzen ponad sktadowanymi produktami? Jezeli tak — ptacisz za przechowywanie powietrza!
Dowiedz sie wiecej o sposobach maksymalizacji pojemnosci magazynowej dzieki wdrozeniu
zautomatyzowanych metod sktadowania.


https://us.blog.kardex-remstar.com/floor-space-utilization-storage-capacity

Zarzadzanie zapasami dotyczy wszystkich elementow fizycznie znajdujacych sie

w magazynie. Praca personelu magazynowego moze by¢ utrudniona, jezeli w obiekcie
nie wdrozono systemu monitorujacego zasoby. Kategoryzacja zapasow oraz zastoso-
wanie odpowiednich metod sktadowania umozliwia maksymalne wykorzystanie
obiektu i uwolnienie uprzednio marnowanej przestrzeni w celu zwigekszenia pojemno-
sci i poprawy wydajnosci pracy.

Zacznij od posortowania posiadanych zapaséw, aby zapewni¢ odpowiednie uporzadkowanie
artykutéw, w tym tych o niskiej rotacji. Profilowanie jednostek magazynowych (SKU)
powinno opierac sie na zgromadzonych danych. Zinwentaryzuj aktualne zasoby sktadowane
w magazynie (rozmiar, ksztatt, ilos¢) oraz zweryfikuj ich poziom rotacji lub czestos¢ kom-
pletacji. Pomoze Ci to zorganizowac zapasy wedtug kategorii: A (wysoki poziom rotacji),

B ($redni poziom rotacji), C (niski poziom rotacji) i D (bardzo niski poziom rotacji). Po upo-
rzadkowaniu zapasow (patrz ponizej) zestaw udokumentowana rotacje SKU z czasem
kompletacji tych artykutow — uzyskasz w ten sposob koszt kompletacji zapasow.

Zgodnie z zasada Pareta (reguta 80/20) mozesz stwierdzi¢, ze najbardziej optaca sie skon-
centrowac wysitki na 20% zapasow generujacych 80% kompletacji. W takim przypadku
jednak stracisz okazje do poprawy zarzadzania pozostatymi 80% zapasoéw o nizszej rotacji.
Dowiedz sie wiecej na temat klasyfikacji zapaséw tutaj.

Posortuj zgromadzone zapasy

Wyposazenie magazynowe sprzyja organizacji nawet najdrobniejszych artykutow. Niezalez-
nie od tego, czy przechowujesz sruby i nakretki luzem, czy tez zmontowane zestawy, na
pewno istnieje pojemnik czy zasobnik, w ktorym mozesz je sktadowac¢ w uporzadkowany
sposéb. Dodaj do nich etykiety i skresl kolejny element z listy kontrolnej! Dowiedz sie wie-
cej na temat pojemnikow, zasobnikow i przegréd oraz ich znaczenia tuta;.

Do organizacji zapas6w mozesz przystapi¢ wytacznie po posortowaniu i porozdzielaniu arty-
kutow oraz opatrzeniu ich etykietami. Organizacji zapaséw nie mozna réwniez wykonac bez
posiadania odpowiednich danych. W celu zwiekszenia wydajnosci na poczatek zorganizuj
zapasy wedtug tempa obstugi. Przydziel towary o rotacji A i B do najtatwiej dostepnego
miejsca lub strefy. Towary o rotacji C i D moga znajdowac sie w dalszej odlegtosci od strefy
wysytki bez wptywu na wydajnosc¢ pracy. Pracownicy beda Ci wdzieczni za ograniczenie
odlegtosci do strefy wysytki.

Nastepnie zorganizuj poszczegbélne SKU wedtug strefy lub technologii. Wykorzystaj w tym
celu informacje dotyczace wtasciwosci zapasow, rozmiaru, ksztattu oraz wagi. Czasami ist-
nieja ograniczenia w zaleznosci od tego, co musisz przechowywac i jakich metod sktadowa-
nia uzywasz. Dowiedz sie wiecej o organizacji zapasow wedtug strefy/technologii.



https://us.blog.kardex-remstar.com/sku-management-best-practices
https://us.blog.kardex-remstar.com/totes-bins-inventory-management
https://us.blog.kardex-remstar.com/warehouse-slotting-strategies-best-practices

Czy w poblizu drzwi strefy przyjec towaru pietrza sie pudetka? Przyjrzyj sie procesowi przy;j-
mowania zapaséw w Twoim obiekcie. Zapasy przychodzace sa rownie istotnie jak zapasy
wydawane z magazynu. Wyznacz pracownika, ktérego zadaniem bedzie zarzadzanie przyje-
ciami w celu zapewnienia odpowiedniej jakosci tego procesu. Czy do magazynu trafita
odpowiednia ilos¢ towaru i zostat on dostarczony w dobrym stanie? Pracownik powinien
odpowiednio oznaczyc¢ przesytke i niezwtocznie umiesci¢ artykuty w idealnie oznakowanym
systemie magazynowym.

Oprécz przyjec towaru nie nalezy zapominac o procesie obstugi zwrotéw. Cho¢ czynnosci te
moga byc¢ ujete w procedurach przyjec towaru, warto wyszczegoélni¢ zadania wykonywane
przez pracownikéw w celu odpowiedniej obstugi zwrotow. Zagubiony zwrot oznacza strate
finansowa. Prowadzenie dokumentacji w ramach obstugi zwrotéw zapewni efektywnosc
Twojego magazynu.
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Wykorzystujesz tradycyjne regaty i potki, mechanizmy automatyczne, a moze potaczenie
obu rozwiazan? Warto porozmawiac z ekspertem w celu okreslenia mozliwosci poprawy
aktualnie stosowanych metod. Automatyczne systemy sktadowania i poboru (ASRS)
zabezpieczg Twoje zapasy przed uszkodzeniem i kradziezq. Wykorzystujac wysokos¢
obiektu, system ASRS maksymalizuje pojemnos¢ magazynowa, co pozwala zaoszczedzic
85% powierzchni. Dzieki zastosowaniu zasady ,towar do cztowieka” system ASRS dostar-
cza artykuty bezposrednio do ergonomicznej stacji roboczej operatora. Dowiedz sie wiecej
na temat technologii ASRS tutaj.

Zapewnij obstuge zapaséw zgodnie z koncepcja.szczuplego zarzadzania”, aby dostosowac
prace do praktyk ,just in time" (JIT). Przechowuj jedynie niezbedne artykuty, aby unikna¢
sktadowania nadmiernych zapasow. Oczywiscie warto dysponowac pewnym zapasem
zabezpieczajacym, lecz wykorzystaj posiadane dane, aby okresli¢ odpowiednia ilos¢ takiego
zapasu. Umozliwi to wysoka wydajnos¢ pracy magazynu oraz dostarczenie klientom obstugi
na oczekiwanym przez nich poziomie.

Nie zapomnij pozostawi¢ nieco miejsca na zapas zabezpieczajacy. Sa to dodatkowe zapasy
przechowywane w buforze magazynowym w celu unikniecia braku towaru w magazynie.
Aby zapewni¢ odpowiedni poziom zapasow i sprostac ewentualnym nieprzewidywalnym
wzrostom zapotrzebowania, wyznacz miejsce, w ktérym sktadowany bedzie zapas zabez-
pieczajacy. Dzieki temu ograniczysz prawdopodobienstwo zagubienia zapasu w obiekcie.


https://us.blog.kardex-remstar.com/types-of-automated-storage-and-retrieval-systems

Nikt nie lubi inwentaryzacji przeprowadzanych pod koniec roku. Regularnie monitoruj posia-
dane zapasy w drodze pomiaréw cykli roboczych. Niezaleznie od sposobu wykonywania
pomiaréw — w odstepach tygodniowych, miesiecznych czy nawet kwartalnych — dzieki cato-
rocznemu monitorowaniu wyeliminujesz koniecznos¢ kosztownego podliczenia zapaséw
pod koniec roku. Dzieki temu zyskasz doktadne informacje na temat stanu zapaséw oraz
biezaca mozliwos¢ poprawy organizacji pracy w obiekcie.

Systemy zarzadzania magazynem (WMS) wspomaga wiele z omoéwionych powyzej proce-
sow magazynowych. Na podstawie danych pozyskiwanych z systemu WMS mozna miedzy
innymi odpowiednio posortowac i zorganizowac posiadane zapasy, okresli¢ wtasciwe
metody sktadowania oraz Sledzi¢ przeptywy zasobéw. Im szybciej wdrozysz system WMS
w swoim obiekcie, tym zyskasz wiekszy dostep do informacji w przysztosci oraz, z biegiem
czasu, w odniesieniu do historycznych proceséw, co umozliwi Ci zoptymalizowanie funkcjo-
nalnosci swojego magazynu.

Prowadzenie zorganizowanego magazynu wymaga wykorzystywania informacji ze sledze-
nia zapasow w czasie rzeczywistym, co umozliwia wtasnie system WMS. Od stanu zapa-
sow i lokalizacji po dane dotyczace przeptywu SKU i statystyki pracy operatorow — WMS
dostarcza wielu informacji przydatnych w realizacji celow biznesowych firmy.

Nie pozwol, aby cata ciezka praca przy organizacji magazynu poszta na marne,
przyjmujac podejscie ,,ustaw i zapomnij”. Czysta przestrzen robocza umozliwia
unikniecie uszkodzenia zapasow i zwigkszenie wydajnosci. Pozwala rowniez zapewnic
bezpieczenstwo i zdrowie pracownikow. Rutynowe procesy sprzatania zapewnia mak-
symalna wydajnos¢ pracy Twojego magazynu.

Niezaleznie od tego, czy zdecydujesz sie na wdrozenie listy kontrolnej, weryfikowanej przez
pracownikdw na zakonczenie danej zmiany (np. zamiatanie, oczyszczenie powierzchni robo-
czej itp.), czy tez zatrudnisz firme do sprzatania swojego obiektu, nie zapomnij o tym istot-
nym etapie. Utrzymanie czystosci w magazynie poprzez usuwanie pytu i zabrudzen lub
wiekszych zagrozen, takich jak ciecze rozlane na posadzce, zapewnia bezpieczerstwo pra-
cownikow obiektu. Umozliwia réwniez unikniecie uszkodzen zapasow lub potencjalnej
utraty produktu.

Po przeksztatceniu nieuporzadkowanego magazynu w nowy, udoskonalony obiekt nie zapo-
mnij o przeszkoleniu personelu, aby utrzymac¢ nowa organizacje pracy w dtuzszej perspek-
tywie. Okresl wymogi i regularnie konsultuj sie z pracownikami, aby upewnic sie, ze nowy
uktad obiektu faktycznie mozna utrzymac. Utworzone przez Ciebie etykiety, oznakowanie i
plany obiektu beda wspierac ten proces.




Przestrzeganie harmonogramow konserwacji okreslonych przez producenta lezy w Twoim
najlepszym interesie. Priorytetyzacja konserwacji, utrzymuje Twéj obiekt w dobrym stanie,
redukujac lub eliminujac nieplanowane przestoje. Gdy wyposazenie obiektu dziata prawi-
dtowo, pracownicy s3 bardziej wydajni. Zakup rozszerzonej gwarancji obejmujacej prace
konserwacyjne czesto stanowi wartosciowa inwestycje.

Usuniecie przeszkéd z drogi pojazdow, takich jak wozki widtowe, umozliwi zapewnienie
bezpieczenstwa personelu oraz samego sprzetu. Zoptymalizuj przestrzen korytarzy tak, aby
wozki widtowe mogty sie po niej swobodnie poruszac¢ bez marnowania cennej powierzchni
roboczej. Ograniczenie nietadu utatwi rowniez dostep do sktadowanych SKU.

Powyzsze zagadnienia obejmuja bardzo wiele elementéw wymagajacych weryfikacji, nie
zapomnij zatem zacza¢ od drobnych usprawnien. Wybierz jedno lub dwa rozwiazania, ktére
mozesz zastosowac niezwtocznie w celu uzyskania najszybszych efektow. Najwazniejsza
kwestia po zorganizowaniu pracy w magazynie jest regularna weryfikacja poszczegolnych
procesow i procedur. Czy wprowadzone zmiany przyniosty pozytywne efekty? W przypadku
przeptywu pracy w obiekcie lub etykiet i oznakowania niewielkie usprawnienia moga wiele
zmieni¢. Organizacja pracy w magazynie zapewni efektywnos¢ i sukces Twojej dziatalnosci
zardwno dzi$, jak i w przysztosci!
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