Uygulama Rehberi

Depo Yonetiminde
En 1yl 55 Uygulama
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Depo ydnetimi ¢cogu zaman bir denge isidir: dogru miktarda stogu bulundurmak, onu
hirsizliga karsi givence altina almak ama ayni zamanda kolay erisilebilir kilmak — Ustelik
sinirli bir alanda. Sektérdeki en yetkin uzmanlarla gériserek hazirladigimiz bu rehberde, depo
organizasyonunu gelistirmeye, alan kullanimini maksimize etmeye, verimliligi artirmaya ve
stok kontrolOno iyilestirmeye yonelik kanitlanmis en iyi 55 uvygulamayi bulacaksiniz.

Depo organizasyonunu gelistirin

Alan kullanimini en Ust dizeye cikarin

Verimliligi artirin




Bazi SKU'lar digerlerinden daha hizli hareket eder. SKU hizlarini diozenli
olarak analiz edin ve hizlidan yavasa (ya da tam tersi) gecen Grinleri
yeniden konumlandirin. Hizli hareket eden, popiler SKU'lari kolay
erisilebilir ve ergonomik alanlarda (6r. koridor sonu, bel hizasi) tutun.
Siklikla birlikte siparis edilen SKU'lar bir set (kit) olarak depolamayi da
disonebilirsiniz.

Acik raflarda duran Urinler toz, kir ve egzoz dumani gibi kontaminantlara
maruz kalir. Béliciler, kutular ve tasima kaplan kullanmak Grinleri hem
temiz ve dizenli tutar hem de depolama kapasitenizi artirir. Daha ileri
seviye bir ¢6zUm icin UrUnlerinizi kapali ve otomatik depo sistemlerinde
(ASRS) saklamayi degerlendirin.

Siparis kutularn bélgeden bélgeye dolasir ve her ¢alisan yalnizca kendi
bolgesindeki SKU'lan toplar. Son bélgeden sonra kutu sevkiyata génderilir.

Verimliligi artirmak icin siparisleri dogrudan sevkiyat konteynerine toplayin;

boylece etiketlenip dogrudan araca yiklenebilir.

Toplu toplama, bir calisanin ayni anda birden fazla siparisi veya siparis
grubunu tek seferde toplamasina imkan tanir. Ayni SKU noktasina gin
icinde defalarca gitmek yerine tek seferde islem yapilir. Bu yéntem seyahat
sUresini azaltir, verimliligi artirir.
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Calisanlar belirli bolgelere atanir ve her bélgedeki SKU'lar ayni anda
toplanir. Daha sonra Urinler konsolidasyon alaninda birlestirilir. Bu yontemle
ayni anda daha fazla siparis tamamlanir ve sevkiyat siresi kisalir.

Operasyonlarinizda gercek maliyet dengesini gérmek icin is giicO
maliyetlerini hesaplayin. Surekli daha fazla personel mi ekliyorsunuz?
Is kazalar icin yiksek tazminatlar mi 8diyorsunuz? Otomatik depolama
yatinnmlar personel ihtiyacini azaltabilir, calisanlarinizi daha degerli
gbérevlere yonlendirmenizi saglar.



#7 Urin0 dogrudan acik siparislere alin

Gelen 0rinU 6nce depoya koyup sonra siparise gecirmek yerine, bekleyen
acik siparise dogrudan esleyin. Boylece Urin depoya girip tekrar ¢cikmaz;
dogrudan siparise alinir ve kapidan cikar.

#8 Dalga toplama ile siparislere
oncelik verin

Siparisleri dncelik sirasina koymak ve islemlerin sorunsuz ilerlemesini
saglamak icin dalga toplama ydntemini kullanmayi degerlendirin.
Siparislerin dalgalar halinde serbest birakilmasi; is yikinU dengeleyerek
(toplama, konsolidasyon, yenileme, paketleme, sevkiyat) darbogazlari
onler. Operasyon akisiniz dizenli ve verimli olur.
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#9 Sirall toplama ile verimliligi artirin

Siparis toplama sireclerini belirli bir sira dahilinde planlayarak operatérlerin
ayni lokasyona tekrarli erisimini dnleyin. Sirali toplama, gereksiz hareketleri
azaltarak operasyonel verimliligi artirir ve is akisini optimize eder.

#10 DOzenli ikmal yaparak kisa
siparisleri azaltin

Urin bulunamama riskini ortadan kaldirmak ve alim alanindaki Griin
yigilmalarini azaltmak icin ikmal sireglerini dnceliklendirin. Yeni GrOnleri
giris kapisinda bekletmek yerine, gin icerisinde operasyon akisiniza uygun
ikmal zamanlar planlayin. Bu yaklasim, aslinda stoklar tesisinizde mevcut
olmasina ragmen siparislerin bir veya birkag Orin eksik sevk edilmesi
riskini ortadan kaldiracaktir.
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#11 Tesisinizi esnek sekilde tasarlayin

Esneklik, degisime hazir olmak demektir. Operasyonlarinizi az sayida
calisanla yonetilebilecek, yogun dénemlerde ise kolayca daha fazla
calisanla desteklenebilecek sekilde tasarlayin. Bu yaklasim, is giicine
son anda ihtiya¢c duymanizin dniine gecerek, 6ngdrilen sezonluk talep
artislarina 6nceden hazirlik yapmaniza yardimci olur.



Stok yonetimi

#12 Urinleri hirsizliga karsi koruyun

SKU’larin yanlis yerlestirilmesini ve calinmasini 6nlemek, dolayisiyla

parca eksikliklerini engellemek icin etkin envanter kontrolU uygulayin.
Islemleri izlemek amaciyla stok yénetim yazilimlarini kullanin, acik

raf alanlarini kamera ile takip edin ve dolap/cekmecelerde basit kilitler
bulundurun. Yiksek maliyetli SKU'lar icin Radyo Frekansi ile Tamimlama
(RFID) teknolojisi kullanarak Urinlerin konumunu dogrulayabilir ve olasi
kayiplari hizla tespit edebilirsiniz.

#13 SKU'lari dogru depolama
yontemleriyle eslestirin

Urnlerinizi (6r. SKU hizi veya boyutuna gére) gruplandirin ve uygun
depolama yéntemleri secin. Hacimli, hizli dénen Grinler icin 6n alan
raflari, kiicik ve orta hizda hareket eden GUrinler icin otomatik depolama
ve geri alma sistemleri (ASRS) tercih edilebilir. SKU'larn dogru yéntemle
eslestirmek, depo verimliligini dogrudan artirir.

#14 Minimum yeniden siparis miktarlari
ile parca eksiklerini 6nleyin

Tam zamaninda tedarik (JIT) yontemini kullanan isletmeler icin en kritik
risk, ihtiyac duyulan parcanin stokta olmamasidir. Minimum siparis
seviyeleri tanimlayip satin alma biriminizi otomatik raporlarla bilgilendirin.
Boylece stok seviyeleri diozenli olarak izlenir ve ihtiyac duyulan parcalar
tam zamaninda tedarik edilir.

#15 Uygun stok isleme yontemi
uygulayin

Sirketinizin isleyisine en uygun stok isleme ydntemini uygulayin. En yaygin
yéntemn ‘Ilk Giren ilk Cikar' (FIFQ) yéntemidir ve Griinlerin son kullanma
tarihi gegmeden kullanilmasini saglar. Ancak bazi durumlarda ‘Son Giren
ilk Cikar' (LIFO) ydntemi de avantaj saglayabilir.

#16 Tarti sayimi kullanin

KOcUk vida ve civata gibi cok pargali Grinleri tek tek saymak zaman
kaybidir. Hassas terazilerle yapilan sayim hem Uretkenligi artirir hem de
sayim hatalarini minimuma indirir.



Yil sonu kapsamli envanter sayimi yerine, stoklarinizi aylik ya da Uc¢ aylik
periyotlarda dongisel sayimlarla takip edin. Bu yéntem, stok dogrulugunu
yUksek tutar ve maliyetli yil sonu islemlerini kolaylastirir.

ladeler kacinilmazdir. Bu nedenle alim ve yeniden stoklama sireclerinde
darbogaz yaratmamak icin net ve belgelenmis bir iade prosediri
olusturun. Boylece iade yogunlugu hem dizenli yonetilir hem de depo
alaninda karisiklik 6nlenir.
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Depo dizeninizi esneklik ve dlceklenebilirlik gozeterek tasarlayin. Bugin
icin rafli c6zOmler mantikli gdrinebilir, ancak Orin gaminiz degistiginde ya
da daha yalin siUrecler benimsediginizde yeniden yapilandirmaya ihtiyac
duyabilirsiniz. Uzun vadeli planlama yaparak gelecekteki buyimeyi
sorunsuz sekilde karsilayabilirsiniz.

Tavan yiksekligine bakin — kullanilmayan her alan aslinda kayip
kapasitedir. Vertical Lift Module (VLM) ve Vertical Carousel Module (VCM)
gibi otomatik dikey depolama ¢cdzUmleri ile tabandan tavana kadar olan
alani degerlendirerek %85'e varan oranlarda yer tasarrufu saglayabilirsiniz.

Raflarinizi yeniden dizenleyerek raf araliklarini Grion yUksekliklerine
gbre optimize edin. Benzer boyuttaki Grdnleri ayni raflarda toplayin.
Daha yiksek yogunluk icin, Orin cesitliliginize uyum saglayan otomatik
cozomler (6r. VLM) kullanarak depolama hacminizi maksimize edin.



#22 Tesis akisini dozenli olarak gbzden
gecirin
Mal kabulden stoklamaya, toplamadan sevkiyata kadar akisin tek yénli ve

kesintisiz ilerlemesini saglayin. Calisanlarin sUrekli alanlar arasinda zigzag
yapmasini 6nlemek, zaman kayiplarini ortadan kaldirir ve verimliligi artinir.

#23 Stokunuzu yalinlastirin

JIT yontemi ile yalnizca gerekli olan stoklari sahada bulundurun. Fazla
stok, alani daraltir ve operasyonel verimliligi dUsorur. Yalin stok yénetimi,
maliyetleri kontrol altinda tutarken muisteri beklentilerini karsilamaniza
yardimci olur.

#24 Koridorlari acik tutun

Koridorlarda biriken ekipman ve Urinleri kaldirarak SKU'lara erisilebilirligi
artirin ve is glvenligi risklerini azaltin. DUzenli ve acik koridorlar,
calisanlarin Orinlere hizli erismesini saglar ve is kazalarini 6nler. Yatirim
getirisi verimlilikteki artistir.

#25 Koridor alanini forkliftler icin
optimize edin

Forkliftlerin rahat hareket edebilecegi kadar alan birakin, ancak fazla
bosluk ayirarak degerli metrekareleri bosa harcamayin. Dogru dengeyi
saglayarak hem givenligi hem de alan verimliligini koruyun.

#26 Alan maliyetini hesaplayin

Odediginiz her metrekarenin degerini 6lcin. Yuksek yogunluklu otomatik
depolama ve geri alma sistemleri kullanarak alaninizi konsolide edin.
Boylece yeni bina yatinmina gerek kalmadan mevcut tesisinizde kapasite
artisi saglayabilirsiniz.

#27 Calisma alanlarini temiz ve
dUzenli tutun

Daginik calisma alanlar 0rin hasarina ve kayiplara yol agabilir. Dizenli ve
temiz alanlar, hem calisan memnuniyetini hem de musteri glivenini artirir.



Toplama dogrulugu

#28 lsikla yonlendirmeli toplama
(Pick-to-Light) teknolojisini kullanin

Isikla yonlendirmeli sistemler, operatérleri dogrudan dogru Grine
yonlendirerek toplama hatalarini ortadan kaldinr. Bu teknoloji sayesinde
dogru Urin ve miktar aninda teyit edilir, toplama dogrulugu %99,9
seviyesine cikar.
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#29 Renkle yonlendirmeli toplama
(Color Picking) ile verimliligi artirin

Otomatik depolama sistemlerinde, ayni bélgede birden fazla operatérin
eszamanli ¢calisabilmesi icin renk bazli yénlendirme kullanin. Operatérler

kendilerine atanan renk isiklarini takip ederek siparisleri hizla tamamlar,

verimlilik kayda deger dlcide yUkseli

#30 Otomasyonla toplama hatalarini
azaltin

Yanlis toplama hem zaman hem maliyet kaybina, hem de musteri
memnuniyetinde disiUse neden olur. Otomatik depolama ve geri alma
sistemlerini, 1sikla yonlendirme teknolojileriyle entegre ederek insan
hatasini minimuma indirin ve siparis dogrulugunu garanti altina alin.

Depo givenligi

#31 Agir yukler icin ergonomik
kaldirma ekipmanlari entegre edin

Calisanlarin agir Gronleri gbvenli sekilde kaldirabilmesi icin ergonomik
ving ve kaldirma sistemleri kullanin. Bu sayede is kazalari ve tazminat
maliyetlerini azaltirken calisan sagligini korursunuz.

#32 Yonlendirme ve isaretleme ile
dGzeni saglayin

Acik ve anlasilir isaretleme sistemleri, depo icinde yén bulmayi kolaylas-
tirnir ve dizeni korur. Raf etiketlerinden zemin isaretlerine, ziyaretciler icin
alan planlarina kadar tUm isaretlemeler operasyon givenligini ve hizini
artirir.
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#33 Siklikla birlikte toplanan SKU'lari
ayni yerde depolayin

Birlikte siparis edilen SKU'lar1 ayni toplama noktasinda bulundurun.
Bu yéntem operatorlerin ayni alana defalarca gitmesini engeller, zaman
kayiplarini azaltir ve verimliligi yUkseltir.



#34 Calisanlar en degerli varliginizdir

Calisan bagliligini artirmak icin givenli ve destekleyici bir calisma ortami
saglayin. Dizenli geri bildirim oturumlari yapin, rol dagiimlarinin net
ve anlasilir olmasina d6zen gésterin. Uygulamali gdzlem gibi yéntemlerle
personelin daha uygun pozisyonlara ydnlendirilmesini kolaylastirin.
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#35 Egitim ve sertifikasyon saglayin

TOm ekip Uyelerinin gdrevlerini givenli ve dogru sekilde yerine getirebilmesi
icin gerekli egitimleri ve sertifikalar duzenli olarak verin. Bu, is kazalarini,
tazminat taleplerini ve mevzuata aykirilik risklerini 6nemli dlcide azaltir.

#36 Sorecleri iyilestirerek verimliligi
artirin

Operasyonlarinizi analiz edin ve iyilestirme alanlarini belirleyin. Gereksiz
Orin hareketlerini azaltin, tekrarlayan adimlari ortadan kaldirin ve zaman
kayiplarini daha verimli islere yonlendirin.

#37 Ergonomik toplama noktalari
olusturun

Urinleri bel ve omuz hizasinda konumlandirarak “altin bélge” diizenini
uygulayin. Bu sayede calisanlarin egilme ve uzanma ihtiyaci azalir,
toplama verimliligi artar ve is kaynakli kas-iskelet rahatsizliklar 6nlenir.

#38 Gereksiz yoriyus ve arama
sUresini azaltin

Calisanlarin is adimlarini 6lcim cihazlariyla takip edin ve zaman kaybi
yaratan adimlarn analiz edin. Gereksiz yirUme ve arama sirelerini ortadan
kaldiracak diozenlemeler yaparak Uretkenligi artirin.
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Yazilim ve verli

#39 Karar alma sireclerinde veriyi
kullanin

Depo yonetim sistemi (WMS), depo kontrol sistemi (WCS) ve kurumsal
kaynak planlama (ERP) gibi yaziimlari entegre ederek gercek zamanli
veriye ulasin. Bu entegrasyon, operasyonunuzu uctan uca gorinir kilar ve
veriye dayali kararlar almanizi saglar.

#40 Kagit kullanmayi birakin

Kagit ile toplama listeleri artik hem hataya acik hem de verimsizdir.
Moabil cihazlar ve dijital ¢dzOmler kullanarak strecleri kagitsiz hale getirin.
Boylece cevre dostu, esnek ve hatasiz bir is akisi elde edersiniz.
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#41 Etiketleme sistemleriyle stok
takibini gelistirin

Parcalar etiketleyerek stok ve siparis dogrulugunu artirin. Etiketlerde
Urin numarasi, lot numarasi, seri numarasi ve parti bilgileri bulunabilir.
Parcalarin etiketlenmesi hem stok yasam dongusi takibini kolaylastirir
hem de iade siUreclerini hizlandirir.

#42 Parcalari kolayca tanimak icin
fotograf kullanin

Toplama dogrulugunu artirmak igin parcalarin fotograflarini iceren bir
veritabani kullanin. Urinleri cok uzun bir parca numarasi veya zor bir parca
adindan ziyade fotografia tanimlamak daha kolaydir. Bunun yerine, parca
numarasi yerine fotografla se¢mek icin stoklarinizin fotograflarini ¢ekin.
Bu ydontem yanlis toplama oranini disiirir ve operasyonlari hizlandirir.

#43 |zlenebilirlik icin envanter
yazilimlarini kullanin

Otomatik depolama ve geri alma sistemlerinde (ASRS) Urtn toplama
islemleri yazilim Uzerinden takip edilebilir. Bu izlenebilirlik, 6zellikle medikal
cihaz Uretimi gibi sektdrlerde kritik 6neme sahiptir. Belirli bir Grinin
kim tarafindan, ne zaman alindig81 kayit altina alinarak gerektiginde geriye
dénik takip yapilabilir.
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Barkod tarayici kullanarak Griin toplama ve yerlestirme islemlerinde
hatalari ortadan kaldirin. Tarama ile Grinin aninda dogrulanmasi
siparislerin bastan sona dogru ilerlemesini saglar.

IS “
_

Akilli yaziimlar sayesinde depolama yogunlugunu otomatik ydnetin.
Uriin cesitleri arttikca stok profilleri degisir; sisteminizin bu degisime uyum
saglamasi gerekir. VLM'lerdeki otomatik “tepsi yeniden dizenleme” gibi
ozellikler depolama kapasitesinden maksimum verim almaniza yardimci
olur.

Envanter yazilimlari, operatér basina toplama sayisini, sireleri ve dogruluk
oranlarini 6l¢imleyebilir. Bu analizler, hangi noktalarin verimli oldugunu
ve nerelerde iyilestirme gerektigini net sekilde gosterir.

loT teknolojileri sayesinde depolarinizi birbirine baglayarak stok takibini
tek merkezden yapin. Uzaktan izleme ve kontrol, kesinti sUrelerini azaltir
ve operasyonel verimliligi yukseltir.

o a ||,

loT

YUksek degerli ya da hassas Urunleri seri numarasi, lot ve parti numarasiyla
sUre¢ boyunca takip edin. Ozellikle medikal cihaz gibi sektérlerde kritik

olan bu ydntem, olasi geri ¢cagirma durumlarinda Urdnlerin hizla tespit
edilmesini saglar.
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Depo bakimi

#49 Onleyici bakim plani olusturun

Uretici tarafindan énerilen bakim planlarina sadik kalin. Dozenli bakim,
ekipmanlarinizin sorunsuz ¢alismasini saglar, plansiz duruslari en aza
indirir ve operasyon guvenilirligini artinr. Cogu durumda, kapsaml garanti
paketleri uzun vadede yatinminizi korur.

#50 Ariza suresini azaltmak icin yedek
parcalar hazir bulundurun

Ekipman arizalari, operasyonlarda en biyiUk kesinti nedenlerinden biridir.
Kritik yedek pargalari stokta bulundurmak, ariza aninda hizli onarim imkani
sunar ve uzun sireli kesinti riskini ortadan kaldirir.

SPARE PARTS

#51 Maksimum verimlilik icin
teknolojiyi degerlendirin

Kullandiginiz teknolojilerin sUrekli gelistigini gz 6ninde bulundurun.
Mevcut ekipmanlariniza eklenebilecek yeni modiller veya yazilim

gincellemeleri operasyon verimliligini daha da artirabilir. Teknoloji
yatinminizi dizenli olarak gdzden gecirin.

#52 SiUrec denetimlerini dGzenli yapin

Operasyonlarinizi yilda en az bir kez denetleyin. Bu sayede kullandiginiz
teknolojilerden maksimum faydayi alip almadiginizi gorebilir, iyilestirme
alanlarini tespit edebilirsiniz. Gereksiz adimlar ortadan kaldirin, yazilimda
atil kalan moddlleri devreye alin. Béylece yatirirminizin degerini en Ust
dizeye cikarirsiniz.
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Paralel bolge bazli toplama (zone picking) stratejisini uyguluyorsaniz, tim
siparislerin bir araya geldigi konsolidasyon alanini ayr bir bélge olarak
planlayin. Siparis kutularinin kabuld icin yeterli alan birakin ve bos kutularin
geri dénisiini organize edin. lyi tasarlanmis bir konsolidasyon alani
sevkiyat hizini ve dogrulugunu artirir.

Siparisleri dnce toplama kutusuna alip sonra sevkiyat konteynerine
aktarmak zaman kaybettirir. Bunun yerine Urinleri dogrudan sevkiyat
konteynerine toplayarak siuregteki gereksiz adimlar ortadan kaldinin. Bu
yontem yalin operasyonlari destekler ve toplama stratejinizi daha verimli
hale getirir.
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Tesise giren tim UrUnlerin envantere alinmadan dnce kontrol, sayim ve
dogrulama sirecglerinden gectiginden emin olun. Uygun olmayan veya
hasarli Grinlerin stoklara girmesine izin vermeyin. Gic¢lU bir mal kabul
sUreci, depo givenilirliginin temelini olusturur.
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