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Od czasu zniesienia unijnych kwot mlecznych w roku 2015 przetrwanie zaktadow
mleczarskich zalezy dzi$ bardziej niz kiedykolwiek od ich wtasnego rozwoju i jak
najbardziej efektywnych proceséw w logistyce Swiezej zywnosci. Tendencja zmierza
w kierunku wiekszych zdolnosci produkcyjnych i magazynowych w centralnych
lokalizacjach, aby méc sprostac¢ wysokim oczekiwaniom handlu w zakresie elas-
tycznosci i mozliwosci dostawczych. Jasne jest jedno: w segmencie produktow mle-
czarskich wydajna intralogistyka jest kluczowym czynnikiem konkurencyjnosci.

W tym kontekscie wiele mleczarni, ktére chca by¢ zorientowane na przysztosé, stoi w obliczu
wysokich naktadéw inwestycyjnych. Po latach ekspans;ji procesy, ktore ze wzgledow wydaj-
nosciowych zostaty przekazane zewnetrznym ustugodawcom, nalezy sprowadzi¢ z powrotem
do zaktadu. Krotsze odlegtosci i szczuplejsze procesy zapewniaja szybka amortyzacje,
zoptymalizowane mozliwosci dostawcze i lepszy bilans klimatyczny. Rozbudowa obiektow
logistycznych lub ich budowa od podstaw wymaga jednak szczeg6lnego know-how na temat
specyfiki przemystu mleczarskiego.

Masowa produkcja wyrobéw wrazliwych
na wstrzasy i temperature

Znaczne rozszerzenie wariantow
produktow i wielkosci opakowan
zbiorczych

Restrykcyjne standardy higieniczne
HACCP



Wysokie wymagania stawiane logistyce s3 potegowane dodatkowo przez zagrozenie
pandemiczne. Rok 2020 w jednoznaczny sposéb pokazat, ze struktury logistyczne
musza by¢ przygotowane réwniez na czynniki chorobotwaorcze, takie jak koronawirus.
Wirus spowodowat gwattowna zmiane struktury sprzedazy produktéw mlecznych. Do jej
przejawow nalezaty zakupy w stylu ,chomikowania", ktore spowodowaty gwattowny
wzrost popytu na mleko UHT i inne produkty mleczne o przedtuzonej trwatosci (zrédto:
Milch Politikreport, wrzesien 2020).

Kolejna konsekwencja pandemii byto przesuniecie konsumpcji poza domem do handlu
detalicznego zywnoscia. W tym czasie popyt na mleko, masto, ser, Smietane i Swieze
przetwory mleczne byt bardzo wysoki, zas popyt na produkty w opakowaniach zbiorczych
sktadowania masowego spadt gwattownie praktycznie w ciggu jednej nocy.

Nowe okolicznosci uwydatnity przewage zautomatyzowanych systemow intralo-
gistycznych, ktére moga elastycznie reagowac na zmienione wymagania klientéw niemal
za jednym nacisnieciem przycisku. Przysztosciowe rozwiazania logistyczne wpasowuja
sie bezproblemowo w procesy wymagajace kontroli temperatury, sa nieskonczenie
rozszerzalne i szybko dostosowuja sie do aktualnych warunkéw. Jednoczesnie nowe
obiekty optymalizujg rozmieszczenie personelu, zapotrzebowanie na przestrzen i energie
oraz ochrone przeciwpozarowa.

Zautomatyzowane rozwigzania dbaja o catodobowe zaopatrzenie linii produkcyjnych w
surowce, materiaty pomocnicze, eksploatacyjne i dodatkowe, a takze o utylizacje, maga-
zynowanie i kompletacje wyrobéw gotowych. Dotyczy to nie tylko mleka, lecz réwniez pro-
duktéw wysokomarzowych, takich jak jogurty, mieszane napoje mleczne i sery.

Sercem poszukiwanego rozwigzania jest zazwyczaj zautomatyzowany magazyn wysokiego
sktadowania, ktory moze obstugiwac¢ dwa, trzy lub wiecej korytarzy, w zaleznosci od
wymagan dotyczacych wielkosci obiektu. W jego sktad wchodza strefa chtodzona do 4°C do
sktadowania produktow gotowych oraz, w razie potrzeby, dodatkowy sektor stuzacy jako
magazyn ciepty o temperaturze 15-20°C do przechowywania surowcoéw, materiatow pomoc-
niczych i eksploatacyjnych. Produkty gotowe czesto docieraja z produkgji trzy-

zmianowej na roznych jednostkach tadunkowych (europaleta, paleta Chep, paleta jednora-
zowa) i znajduja tu swoje miejsce obok towaréw handlowych, ktére bezposrednio ze strefy
przyjecia towarow trafiaja do magazynu wysokiego sktadowania.

Towary sa kompletowane dynamicznie bezposrednio z przenosSnika w przypadku
artykutéw typu A lub z miejsc sktadowania na podtodze albo pétkach w przypadku typu B
i C. Ze wzgledu na rosnaca liczbe wariantéw produktow i roznorodnosé napojow na bazie
mleka, kompletacja palet mieszanych w ciagu ostatnich 20 lat przybrata bardzo na
znaczeniu. Tym wazniejsza staje sie skuteczna kompletacja zamowien bez papieru, ktora
pozwala uniknac¢ btedow i zminimalizowac jej koszty kompletacji.

Oprécz kompletacji zamowien za pomoca skaneréw recznych, sprawdzity sie réwniez
rézne systemy kierowania gtosem i Swiattem, ktére w duzej mierze wspieraja praco-
wnikéw i znacznie poprawiajg ergonomie. Skompletowane palety sa umieszczane na sys-
temie przenosnikow i albo tymczasowo odktadane w magazynie wysokiego sktadowania,
albo bezposrednio transportowane na wysytkowe miejsca odktadcze. W strefie przygo-
towania do wysytki palety sa owijane folia i opatrywane etykieta wysytkowa.

Formowanie palet mieszanych w zamknietym tafcuchu chtodniczym



Producenci tacy jak Kardex Mlog oferuja kompletne portfolio, na podstawie ktérego mozna
zobrazowac ro6zne mozliwosSci automatyzacji. Firma z siedziba w potudniowych Niemczech
moze sie pochwali¢ bogatymi referencjami w branzy mleczarskiej i posiada ponad 50-letnie
doswiadczenie w projektowaniu, realizowaniu i utrzymywaniu w sprawnosci zauto-
matyzowanych rozwigzan logistycznych.

Specyfika sektora mleczarskiego jest widoczna w szczegotach: pojedyncze palety w okreslo-
nych warunkach wymagaja wyjatkowo delikatnego przyspieszania i hamowania na uktadni-
cach — w przeciwnym razie ustawione na nich stosy tacek z jogurtami mogtyby spas¢. Wiele
mleczarni podczas zatadunku do magazynu rezygnuje z owijania palet, co utatwia pézniejsze
kompletowanie. Wymoég ten mozna spetnic np. przy pomocy regulowanych napedow oraz ptyt
odbojowych, ktore skutecznie eliminuja przemieszczanie sie tadunku.

Strefy temperaturowe w

sekcji magazynowania, Zarzadzanie partia i jej
kompletowania i wysytki identyfikowalnos¢
towaru

Produkty Swieze o krétkich
terminach przechowywania
do czasu osiagniecia daty
przydatnosci do spozycia

Czestsze wydawanie dostaw
wskutek mniejszych
zamowien klientow

Niezaleznie od tego, nie zawsze udaje sie w petni wykluczy¢ upadku pojedynczych produktow.
W takim przypadku wazne jest, by korytarze w magazynie wysokiego sktadowania mozna
byto tatwo i doktadnie sprzata¢. Pod wzgledem konstrukcyjnym mozna to zapewni¢ dzieki
wysoko umieszczonym komponentom elektronicznym, np. szynom zasilajagcym. Przy tego
rodzaju konstrukcji korytarz mozna wyczysci¢ nawet myjka wysokocisnieniowa bez konie-
cznosci wytaczania zasilania elektrycznego w catym magazynie wysokiego sktadowania.

W przypadku innych usterek i awarii dobrze jest mie¢ do dyspozycji niezawodnego partnera
serwisowego, ktory zapewni dostepnos¢ i ekonomiczna eksploatacje obiektu logistycznego w
dtuzszej perspektywie czasowej. Dlatego juz na samym poczatku nalezy opracowac dla ma-
gazynu wysokiego sktadowania indywidualna koncepcje serwisowa

Wydajna intralogistyka bedzie jednak dziatac tylko wtedy, gdy zainstalowany sprzet zostanie
scisle powigzany z technologia IT. Idealnym rozwigzaniem s3 tu modutowe systemy opro-
gramowania, ktore w kazdej chwili mozna rozbudowac i dostosowac do potrzeb oraz bezpro-
blemowo zintegrowa¢ z uzywanym systemem ERP.

Dzieki Kardex Control Center mozna szybko i skutecznie kontrolowac procesy przeptywu
materiatéw i zarzadzania magazynami. Moduty Kardex Control Center oferuja elastyczne
rozwigzania dla gospodarki magazynowej, poczawszy od recznego magazynu blokowego,
przez interfejs sieciowy z inteligentnymi systemami partnerskimi, az po zautomatyzowany
system intralogistyczny z podtaczeniem linii produkcyjnych i pojazdéw autonomicznych,
inteligentne zarzadzanie energia uktadnic oraz nowoczesng wizualizacje systemu.

Dzieki duzej elastycznosci i mozliwosci konfiguracji poszczegélne moduty mozna zestawiac
zgodnie z zapotrzebowaniem, tak aby Kardex Control Center spetniato rowniez takie
wymagania stawiane nowoczesnym systemom intralogistycznym, ktére pojawia sie dopiero
w przysztosci. Ponadto system, ktéry opiera sie na sprawdzonych modutach i funkcjach,
umozliwia indywidualne dostosowanie do biezgcych potrzeb.



Trend w kierunku palet

mieszanych opakowan Rosnace zréznicowanie
zbiorczych i pojedynczych artykutéw i opakowan
produktow

Przygotowanie palet w
sekwencji na trase do
zatadunku

Wysokie wymagania co do
ergonomii miejsca pracy

Przy wyborze odpowiedniego dostawcy wazna jest jednak nie tylko paleta produktéw, sto-
sunek ceny do jakosci i kompetencje serwisowe, lecz rowniez odpowiednia skala partnera.
Mleczarnie sredniej wielkosci i sp6tdzielnie mleczarskie chetnie wybieraja wiec dostaw-
cow, z ktérymi moga sie porozumiec na poziomie partnerskim.

Przypisane na state osoby kontaktowe odgrywaja réwnie wazna role jak zrownowazona
koncepcja i dtugowiecznos¢ rozwiazania. Punktuja przy tym dostawcy, ktérzy produkuija
jak najwiecej komponentéw blisko klienta i we wtasnym zakresie, zapewniajac w ten
sposob perfekcyjne wspoétdziatanie wszystkich elementéw oraz dtugotrwate zaopatrzenie
w czesci zamienne. Wysoce cenione s3a réwniez wartosci takie jak solidnos¢ i niezawod-
nos¢ — mozna je zweryfikowac nie tylko na podstawie grubosci materiatu konstrukcji sta-
lowej uktadnic.

Rozwigzaniem nie zawsze musi by¢ nowo wybudowany lub rozbudowany obiekt. Po prze-
prowadzeniu analizy na miejscu, szanowany na rynku dostawca przedstawi r6zne mozli-
wosci poprawy wydajnosci: obejmuja one cate spektrum mozliwosci od optymalizacji pro-
cesow organizacyjnych i magazynowych, przez wprowadzenie nowych metod kompletacji,
rozszerzenie o nowe obszary magazynowe, modernizacje systemu sterowania az po
unowoczesnienie oprogramowania i sprzetu IT.
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