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\Wprowadzenie

Zarzadzanie magazynem bywa prawdziwa sztuka polegajaca na zapewnianiu odpowiedniej
ilosci zapasow i zabezpieczaniu ich przed kradzieza przy jednoczesnym zachowaniu
tatwego dostepu do nich - a wszystko to na niewielkiej powierzchni. Po konsultacjach

z najwybitniejszymi specjalistami w branzy, z duma prezentujemy najlepsze praktyki,
ktore gwarantuja poprawe organizacji magazynu, lepsze wykorzystanie przestrzeni, bezpie-
czenstwo, wydajnosc i kontrole zapasow w celu usprawnienia pracy magazynu.

Poprawa organizacji magazynu

Maksymalizacja wykorzystania
& przestrzeni

I]” Zwiekszenie produktywnosci
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Produktywnosc
W magazynie

#1 Regularne kontrole rotowania SKU

Niektore SKU rotujg szybciej niz inne. Nalezy zatem stale kontrolowac
rotacje SKU i dokonywac relokacji tych SKU, ktore z artykutow szybko
rotujacych staty sie wolno rotujacymi i na odwrét. Szybko rotujace SKU
powinny by¢ przechowywane w tatwo dostepnych i ergonomicznych
lokacjach (na skraju pétki i na wysokosci pasa). SKU, ktore sa czesto
pobierane jednoczesnie, mozna przechowywac jako zestawy.

#2 Przechowywanie towarow
w pojemnikach

Towary sktadowane w otwartych regatach sa narazone na zanieczysz-
czenia, kurz i spaliny. Zastosowanie pojemnikéw i przegrédek nie tylko
pomaga utrzymac czystos¢, porzadek i dobry stan towarow, ale takze
zmaksymalizowa¢ pojemnos¢ magazynowa. Mozna réwniez rozwazy¢
przechowywanie zapaséw w zamknietym zautomatyzowanym systemie
magazynowania i pobierania (ASRS).

#3 Strategia kompletacji strefowej

Podczas kompletacji pojemniki na zamowienia przemieszczaja sie z jed-
nej strefy do drugiej. Operatorzy pobieraja SKU tylko w swojej strefie,

a nastepnie przekazuja pojemnik z zamoéwieniem do kolejnej strefy. Po
ostatniej strefie dociera on do punktu wysytki, skad zostanie wystany

w ramach dostawy. W celu zwiekszenia produktywnosci zaméwienia
moga by¢ gromadzone w pojemniku wysytkowym, tak aby mozna je byto
tylko oznaczy¢ i umiesci¢ od razu w samochodzie ciezarowym.

#4 \Wdrozenie pobierania
skonsolidowanymi partiami w celu
przyspieszenia realizacji zamowien

Pobieranie skonsolidowanymi partiami pozwala jednemu operatorowi
zrealizowac jednoczesnie cata partie zamoéwien bez koniecznosci wielo-
krotnego przemieszczania sie do kazdej lokalizacji SKU. Dzieki takiej
strategii kompletacji czas dotarcia do danej lokalizacji skraca sie kilka-
krotnie, co z kolei zwigeksza wydajnos¢ pracy.
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#5 Przyspieszenie realizacji zamowien
dzieki kompletacji rownolegte;

Operatorzy sa przydzielani do okreslonej strefy. W kazdej strefie doko-
nuje sie jednoczesnej (rownolegtej) kompletacji wymaganych SKU. Gdy
wszystkie SKU z danej strefy zostana pobrane, towar jest przesytany do
obszaru konsolidacji, gdzie SKU sa taczone w kompletne zaméwienia.
Strategia ta umozliwia pobieranie wigkszej liczby artykutow w jednostce
czasu, co przyspiesza proces kompletacji zamowien.



#6 Liczenie kosztéw pracy

Przelicz koszty pracy, aby uzyskac rzeczywisty obraz kosztéw dziatalno-
sci. Czy stale zatrudniasz coraz wiecej os6b do kompletowania zamo-
wien? Wydajesz zbyt duzo pieniedzy na odszkodowania dla pracowni-
kéw? Inwestycja w zautomatyzowany magazyn moze zmniejszy¢ liczbe
pracownikéw potrzebnych w procesie kompletacji, dzieki czemu bedzie
mozna oddelegowac ich do innych zadan.
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#7 Przyjmowanie produktow
bezposrednio do otwartych zamowien

Zamiast przyjmowac towar i wprowadzac go na stan magazynowy,
mozna go od razu skierowac do kompletowania otwartych zamoéwien,
ktore oczekuja na towary. Oznacza to, ze towar nie jest przyjmowany na
stan magazynowy po to, zeby zostat za chwile pobrany, tylko jest wpro-
wadzany bezposrednio do zamoéwien i przekazywany do wysytki.

#3 Priorytetyzacja zamowien
z zastosowaniem kompletacji falowej

Metoda kompletacji falowej polega na ustalaniu, ktére zaméwienia maja
by¢ kompletowane jako pierwsze, tak aby zapewni¢ sprawny przebieg
operacji. Wydawanie zamoéwien ,w falach” pomaga w zarzadzaniu obcia-
zeniem praca na kazdym etapie procesu (pobieranie, konsolidacja zamo-
wien, uzupetnianie, pakowanie, wysytka), co pozwala zapobiec przecia-
zeniu systemu i powstawaniu waskich gardet.
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#9 Kompletacja sekwencyjna
w celu zwiekszenia produktywnosci

W dazeniu do produktywnosci moze pomoéc rowniez pobieranie sekwen-
cyjne, dzieki ktéremu mozna skréci¢ czas poruszania sie po magazynie.
Kompletacja sekwencyjna pozwala unikna¢ koniecznosci wielokrotnego
przechodzenia pomiedzy strefami kompletacji lub odwiedzania lokaliza-
cji magazynowych podczas kompletowania zaméwien. Ograniczenie
powtarzalnych czynnosci, takich jak niepotrzebne chodzenie, przektada
sie na zwigkszenie produktywnosci.



Uzupetnianie zapasow nalezy traktowac priorytetowo, aby ograniczyc
braki lub przepetnienie w obszarze przyjecia dostaw. Nalezy unikac
pozostawiania towaru w strefie przyjecia i znalez¢ czas w ciagu dnia na
uzupetnienie zapasow. Pozwoli to wyeliminowac sytuacje, w ktérych
pomimo dostepnosci wszystkich artykutow do wysytki trafiaja niekom-
pletne zamoéwienia.
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Elastycznos¢ oznacza gotowos¢ na zmiany. Zaprojektuj swoje operacje
tak, aby na co dzien mogty byc¢ realizowane przez jak najmniejsza liczbe
pracownikéw, a w okresach szczytowych mozna byto tatwo zwiekszyc
zatrudnienie. Pomoze Ci to z wyprzedzeniem przygotowac sie na sezo-
nowy wzrost zapotrzebowania i unikna¢ problemu, gdy bedzie juz za
pozno na znalezienie pracownikow.

Wdrozenie kontroli zapasow pozwala zapobiec pomytkom przy odktada-
niu SKU i kradziezom skutkujacym brakami. Korzystanie z oprogramo-
wania do zarzadzania zapasami w celu monitorowania transakgji,
umieszczenie kamer w otwartych regatach oraz prostych zamkéw w
szafach i szufladach moze przynies¢ oszczednosci. W przypadku SKU

o duzej wartosci mozna rozwazyc zastosowanie technologii RFID do
Sledzenia ich lokalizacji.

Pogrupuj zapasy (wedtug predkosci rotowania lub wielkoéci SKU) i dopa-
suj sposob przechowywania danej grupy artykutow. By¢ moze masz
nieporeczne, szybko rotujace towary, ktére mogtyby znalez¢ sie na pot-
kach w przedniej czesci strefy kompletacji? Artykuty mate i towary sred-
nio rotujace moga by¢ magazynowane w systemie ASRS. Dopasowanie
metody sktadowania do SKU poprawi efektywnos¢ magazynu.



Zaktady dziatajace w oparciu o metode JIT (just in time) nie moga sobie
pozwoli¢ na brak czesci w chwili, w ktérej sa one potrzebne. W przypadku
ustalenia punktu powtérnego zamowienia z automatycznymi powiado-
mieniami do dziatu zakup6w mozna monitorowac stan zapasow i auto-
matycznie zamawiac czesci zgodnie z zapotrzebowaniem.

Wdroz taki proces obstugi zapasow, ktory najlepiej pasuje do Twoich
praktyk biznesowych. Najbardziej powszechna praktyka jest FIFO (First
In, First Out - pierwsze na wejsciu, pierwsze na wyjsciu). Najczesciej
proces FIFO przynosi korzysci w firmach, w ktérych wazna jest rotacja
produktow ze wzgledu na ich date przydatnosci. W niektorych przypad-
kach sprawdza sie jednak rowniez proces LIFO (last in, first out - ostat-
nie na wejsciu, pierwsze na wyjsciu).

Kto chciatby liczy¢ wszystkie drobne nakretki czy srubki? Wagi liczace
artykuty sa tatwe we wdrazaniu, a jednoczesnie pozwalaja zwigkszyc
produktywnosc i zapobiec pomytkom przy liczeniu.

Nalezy regularnie sprawdzac stan magazynowy, aby zapewni¢ odpo-
wiedni poziom zapaséw oraz uniknac drogiej i czasochtonnej inwentary-
zacji fizycznej pod koniec roku. Bez wzgledu na to, czy inwentaryzacja
odbywa sie w cyku kwartalnym czy miesiecznym, jesli zapasy sa kontro-
lowane przez caty rok, mozna unikna¢ wielu ktopotow.

Oczywiscie czes¢ towardéw zostanie zwrécona. Opracuj i sporzadz w for-

mie pisemnej procedure obstugi zwrotoéw, aby uniknac¢ gromadzenia sie

zwréconych towaréw i powstawania waskich gardet podczas ponownego
przyjmowania ich na stan.

)

RETURN

Zaplanuj elastycznosc i skalowalnosc. Inwestowanie w regaty statyczne
moze miec sens... dzis. Za piec lat asortyment moze sie zupetnie zmienic
albo znacznie zmniejszy¢ dzieki zastosowaniu odchudzonych proceséow
(filozofia Lean). Wyznaczaj dtugofalowe cele i planuj z wyprzedzeniem
tak, aby méc sie rozwijac w przysztosci bez przeszkad i bez uciazliwych
inwestycji w ostatniej chwili.



Organizacja
magazynu

#20 Wykorzystanie wysokosci obiektu
| 0dzyskanie zmarnowanej przestrzeni

Spojrz w gore. Widzisz niewykorzystana przestrzen? To zmarnowane pienigdze.
Skonsoliduj obszar magazynowania i zmaksymalizuj kubature magazynu poprzez
wdrozenie zautomatyzowanego systemu magazynowania i pobierania. Werty-
kalne systemy windowe (VLM) i karuzelowe (VCM) wykorzystuja przestrzen od
podtogi do sufitu i umozliwiaja odzyskanie nawet 85% dotychczas niewykorzysta-
nej powierzchni podtogi.

#21 Maksymalizacja wykorzystania
magazynu dzieki reorganizacji

Zmien uktad poétek tak, aby zmniejszy¢ odstepy miedzy nimi i sktaduj na kazdej
potce produkty o podobnej wysokosci. Dzieki temu zyskasz wiecej miejsca do
przechowywania. Aby uzyskac jeszcze wieksza gestos¢ sktadowania, rozwaz
zastosowanie systemu VLM, ktéry automatycznie dostosowuje uktad potek do
zmieniajacego sie asortymentu artykutow.

#22 Czeste kontrole
przeptywu w obiekcie

Sprawdzaj przeptyw w obiekcie, aby upewnic sig, ze odbywa sie on
w jednym kierunku: od przyjecia towaru, poprzez magazynowanie,
nastepnie kompletacje, az do wysytki — nie chcesz, by personel tracit
czas na wedrowanie pomiedzy obszarami. Ustalenie odpowiedniego
przeptywu pozwala zracjonalizowac prace.
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#23 Odchudzanie zapasu

Odchudz zapas zgodnie z zatozeniami modelu JIT. Przechowuj tylko to,
co jest niezbedne, ograniczajac stan magazynowy do minimum. Dzieki
temu magazyn bedzie dziatat efektywniej, zapewniajac klientom poziom
ustug, jakiego oczekuja.
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#24 Nieutrudniony dostep

Uprzatnij przestrzen pomiedzy regatami, aby zyskac tatwy dostep do
wszystkich SKU i zapobiegac urazom pracownikow. Sktadowanie towa-
row musi by¢ dobrze zorganizowane, a same towary tatwo dostepne,

tak aby pracownicy nie tracili czasu - kluczem do zwrotu z inwestycji jest
zwiekszona produktywnosc.



#25 Optymalizacja przestrzeni DOk{’ad nOéC

dla wbozkow widtowych

1
Zapewnij wozkom miejsce do swobodnej jazdy. Nie nalezy jednak wyty- ko I I I p le ta CJ I

czac zbyt szerokich drog, tak aby nie traci¢ cennej przestrzeni. Ustal
odpowiednie odstepy miedzy regatami, aby efektywnie wykorzystac
dostepne miejsce.

#28 Technologia Pick-to-Light
zapewniajaca wzrost doktadnosci

Technologie Pick-to-Light kieruja operatoréw bezposrednio do lokalizacji
SKU, co przektada sie na wieksza doktadnos¢ pobran. Dzieki wskazni-
kom Swietlnym nie trzeba zgadywac przy pobieraniu i odktadaniu artyku-
tow. Oswietlenie wskazuje doktadna lokalizacje lub wysSwietlany jest
doktadny numer SKU i ilos¢ do pobrania, co pozwala wyeliminowac
btedy i zwiekszy¢ doktadnos¢ do 99,9%.

#26 Kontrola kosztow
powierzchni magazynowej

Czy wykorzystujesz w petni kazdy metr kwadratowy, za ktéry ptacisz?
Wdrozenie technologii dynamicznego sktadowania i pobierania zapewnia
duza gestos¢ magazynowania poprzez konsolidacje przestrzeni magazy-
nowej polegajaca na zagospodarowaniu niewykorzystanej przestrzeni,

a co za tym idzie — powigkszenie powierzchni uzytkowej bez konieczno-
sci rozbudowy obiektu.

#27 Utrzymanie czystosci
obszaréw roboczych

Obszary robocze powinny by¢ czyste i niezasmiecone, tak aby zapobiec
uszkodzeniom i potencjalnej utracie towaru. Wptynie to pozytywnie na
poziom zadowolenia Twoich klientow i wspotpracownikdw.



W celu zwiekszenia produktywnosci poszczegélnych obszaréw lub
zespotow regatow automatycznych mozna zastosowac pobieranie kolo-
rami, ktére umozliwia jednoczesna kompletacje zamowien w tej samej
strefie przez wiele osob. Jest to dos¢ proste rozwigzanie — operatorzy
kompletuja zaméwienia partiami, podazajac miedzy maszynami za przy-
pisanymi im kolorowymi Swiattami.

Btedy pobierania kosztujg czas i pienigdze, ale moga tez zrujnowac
reputacje przedsiebiorstwa. Zautomatyzowany system magazynowania
i pobierania ze wskaznikami swietlnymi utatwiajacymi kompletacje
moze wyeliminowac btedy ludzkie.

Utatw pracownikom podnoszenie cigezkich towaréw, zapewniajac im ergo-
nomiczne dzwigi i podnosniki. Wyposazenie to zwigekszy ergonomie pracy
i pomoze unikna¢ odszkodowan dla pracownikéw, ktérzy doznali urazow.

Odpowiednie oznakowanie i etykiety pomoga w rozwijaniu magazynu.
Aby personel poruszat sie sprawnie i byt dobrze zorganizowany, ozna-
czenia musza by¢ klarowne i tatwe do zrozumienia. Aby zapewnic¢ dodat-
kowe informacje dla gosci, w widocznych miejscach mozna wywiesic
mapy zaktadu. Pomaga to réwniez unikna¢ wypadkow.
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Czesto pobierane SKU przechowuj w jednej lokalizacji, aby skroci¢ czasy
przemieszczania sie i wyszukiwania towarow. Operator, ktéry nie musi
odwiedzac tego samego miejsca pobierania wielokrotnie w ciggu dnia,
pracuje o wiele wydajniej.



#34 Pracownicy s3
najwazniejszym aktywem

Poniewaz pracownicy sa najwazniejszym aktywem, nalezy zapewnic im
wspaniate srodowisko pracy — dzieki temu zwiekszysz réwniez retencje
personelu. Rozmawiaj z nimi czesto, aby mie¢ pewnos¢, ze rozumieja
swoje role i czuja sie w nich dobrze. Obserwacja pracy pomoze Ci réwniez
stwierdzi¢, czy dana osoba nie sprawdzitaby sie lepiej na innym stanowisku.
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#35 Zapewnienie
certyfikowanych szkolen

Zapewniaj pracownikom certyfikowane szkolenia, aby mie¢ pewnos¢, ze
wyposazenie jest obstugiwane przez wyszkolonych, wysoko wykwalifiko-
wanych profesjonalistéw. Dzigki temu zmniejszysz réwniez ryzyko
wypadkow, odszkodowan dla pracownikdéw oraz nieprzestrzegania zasad
bezpieczenstwa pracy.

#36 Udoskonalenie procesu
w celu zwiekszenia produktywnosci

Przeanalizuj procesy, aby ustali¢, co mozna udoskonali¢. Ogranicz liczbe
rak, przez ktére przechodzi produkt, zmniejsz odlegtosci pokonywane
przez pracownikdw pieszo i przeznacz zaoszczedzony czas na wykony-
wanie innych czynnosci, ktére przetoza sie na produktywnosc.

#37 Zapewnienie ergonomii
w miejscach pobran

Ogranicz koniecznos¢ schylania sie i siegania daleko dzieki umieszcza-
niu produktéw w ztotych strefach, czyli na wysokosci miedzy pasem

a ramieniem. Dzieki temu poprawia sie ergonomia oraz wzrasta produk-
tywnos¢, a pracownicy unikaja bélu plecow.
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#38 Ograniczenie strat czasu

spowodowanych przemieszczaniem
sie | wyszukiwaniem towardw

Wyposaz pracownikéw w krokomierze albo w inny gadzet elektroniczny,
ktory mierzy pokonywane przez nich odlegtosci, a nastepnie znajdz spo-
s6b, aby wyeliminowac straty.
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Oprogramowanie
| dane

#39 Wykorzystywanie danych przy
podejmowaniu decyzji

WMS, WCS, ERP - taczac te systemy, zaczynasz pozyskiwac istotne
dane. Uzyskaj wglad we wszystkie operacje, pozyskujac dane z réznych
platform w czasie rzeczywistym, i podejmuj decyzje dotyczace operacji
w oparciu o konkretne informacje.

#40 Eliminacja papieru

Nikt nie chce juz pracowac z papierowymi listami pobran - jest to
meczace, anachroniczne i prowadzi do powstawania btedow. Jesli to
tylko mozliwe, eliminuj papierowe dokumenty i korzystaj z technologii,
dzieki ktorym zyskasz mobilnos¢, a dodatkowo przyczynisz sie do
ochrony srodowiska.

#41 Zastosowanie drukarki etykiet
w celu Sledzenia zapasow

Zintegrowanie drukarki etykiet naklejanych na czesciach pozwala zwigk-
szy¢ doktadnos¢ kontroli stanéw magazynowych i kompletacji zamo-
wien. Etykieta moze zawiera¢ dane takie jak numer czesci, numer partii,
numer seryjny itd. Etykietowanie pomaga Sledzi¢ czesci i kontrolowac
stan magazynowy oraz utatwia obstuge zwrotéw dokonywanych przez
klientow.

#42 tatwa identyfikacja artykutow
na podstawie bazy danych ze zdjeciami
czesci

W celu zwiekszenia doktadnosci pobran stworz baze danych ze zdjeciami
czesci. Czesto tatwiej zidentyfikowac artykut na podstawie zdjecia niz po
bardzo dtugim numerze lub trudnej nazwie. Sfotografuj zapasy i pobieraj
artykuty na podstawie zdje¢, a nie numerow czesci. Rozwiazanie to
pomoze wyeliminowac btedy przy pobieraniu i utatwi wszystkim prace.

#43 Oprogramowanie do zarzadzania
zapasami z funkcja Sledzenia

Oprogramowanie do zarzadzania zapasami umozliwia monitorowanie
operatoréw ASRS podczas pobierania czesci. Funkcja Sledzenia jest
wazna w branzach, w ktérych uzywa sie narzedzi, na przyktad do maszyn
CNC. W sytuacji gdy trzeba namierzy¢ konkretne narzedzie, system jest
w stanie ustali¢, kto i kiedy je pobrat z danej jednostki.
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#44 \Ndrozenie skanowania kodow
kreskowych w celu zwiekszenia
doktadnosci

Zastosowanie skanera kodow kreskowych eliminuje btedy i przyspiesza
pobieranie/odktadanie towaréw. Potwierdzenie towaru podczas komple-
tacji poprzez szybkie zeskanowanie to gwarancja doktadnosci od
samego poczatku.
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#45 Maksymalizacja gestosci
magazynowania dzieki automatyzacji

Automatycznie maksymalizuj gestos¢ magazynowania za pomoca inteli-
gentnego oprogramowania. W miare rozwoju biznesu, produkty sie
zmieniaja, a zapasy zwiekszaja. Przy zmieniajacych sie zapasach warto
zadbac o gestos¢ magazynowania w kazdym obiekcie. Zarzadzaj lokali-
zacjami magazynowania, aby jak najlepiej wykorzystac¢ przestrzen (korzy-
staj z automatycznej funkcji reorganizacji (Tray Shuffle) systemu VLM).

#46 Wykorzystanie statystyk

w celu zwiekszenia produktywnosci
Oprogramowanie do zarzadzania zapasami moze rejestrowac liczbe
pobran kazdego operatora, czasy trwania pobran oraz ich doktadnosc.

Analiza produktywnosci pracownikéw obstugujacych system ASRS
pozwala odnalez¢ obszary wymagajace usprawnien.

#47 Potaczenie magazynu z loT

Korzystajac z Internetu rzeczy (loT), mozesz kontrolowac stan zapasow
z jednej lokalizacji. Mozliwos¢ zdalnego monitorowania zapasow i tech-
nologii magazynowania oznacza krétsze czasy przestojow oraz wieksza
efektywnos¢.
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#48 Monitorowanie zapasow
0 duzej wartosci

Sledz drogie i wrazliwe artykuty na podstawie numeru seryjnego i partii —
od przyjecia do magazynu, az po pobranie. Ma to zasadnicze znaczenie
np. w produkcji wyrobéw medycznych. W przypadku pobierania endopro-
tezy stawu kolanowego nalezy zna¢ numer seryjny i numer partii kaz-
dego zamowienia na wypadek wycofania.
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Utrzymanie
magazynu

#49 Planowanie konserwacji
prewencyjnej

W Twoim najlepszym interesie jest przestrzeganie harmonogramu prac
konserwacyjnych zalecanych przez producenta wyposazenia. Konserwa-
cja wyposazenia musi by¢ priorytetem, poniewaz zapewnia dziatanie
zaktadu i eliminuje nieplanowane przestoje. Warto to robi¢ rowniez
przez wzglad na wydtuzony okres gwarancji.

#50 Zaopatrzenie w czesci zamienne
w celu ograniczenia przestojow

Awarie wyposazenia to prawdziwy koszmar. Dlatego na wszelki wypa-
dek nalezy zawsze mie¢ na miejscu czesci zamienne. Dzieki temu
bedzie mozna szybko usunac usterke i wroci¢ do normalnej pracy, unika-
jac przedtuzajacego sie niepotrzebnie postoju.

SPARE PARTS

#51 Ewaluacja technologii pod katem
maksymalnej efektywnosci

Wyznacz kogos do Sledzenia na biezaco nowosci w zakresie technologii,
ktore mozesz wykorzystac w swojej dziatalnosci. Nalezy badac¢ korzysci
wynikajgce ze stosowania dodatkowych technologii w catym cyklu zycia
wyposazenia, aby jeszcze bardziej zwiekszac jego wydajnosc.

#52 Czeste audyty procesu

Co roku przeprowadzaj audyt proceséw, tak aby uzyska¢ pewnos¢ mak-
symalnego wykorzystania potencjatu technologii. Czy sa procesy, ktére
mozna usprawni¢ w celu zwiekszenia efektywnosci? Czy sa moduty,

z ktérych nie korzystasz? Technologia wspierajaca obstuge materiatow
powinna przyspieszac procesy, tak aby mie¢ pewnos¢, ze udaje sie uzy-
skac¢ petna wartosc¢ z inwestycji.
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Jesli stosujesz strategie kompletacji rownolegtej, zoptymalizuj obszar
konsolidacji, gdzie wszystkie produkty wchodzace w sktad zamowienia
s3 pakowane do wysytki. Obszar konsolidacji powinien by¢ osobna
strefg, Wyznacz miejsce na pojemniki z zamoéwieniami przychodzacymi
oraz na puste pojemniki, ktére beda zwrocone do procesu kompletacji
przysztych zamowien.

Pobieranie produktéw prosto do pojemnika wysytkowego pozwala wyeli-
minowac niepotrzebne kroki i zaoszczedzi¢ czas. Pobieranie artykutow
do pojemnika, ktory trafia do obszaru wysytki tylko po to, aby wyjac

z niego wszystkie artykuty i przetozyc je do pojemnika wysytkowego, to
strata czasu. Artykuty nalezy umieszczac bezposrednio w pojemniku
wysytkowym zgodnie z zatozeniami procesow lean, aby wyeliminowac
niepotrzebne kroki ze strategii kompletacji.

Przeanalizuj proces przyjecia towaréw, aby mie¢ pewnos¢, ze towary
przychodzace sa poddawane wymaganej kontroli oraz ze sa liczone

i weryfikowane, zanim trafiag do systemu zarzadzania zapasami. Nie
przyjmuj na stan artykutow wadliwych i uszkodzonych.
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