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ةزكرملا ةیانعلا ةدحو يف ةیاعرلا يمدقم ةیھافر يف ةدایقلا رود :ةلاعفلا ةدایقلا  
لافطلأل  
نوثدحتملا  

سیراھ ایل  

لافطلأا بط مسق ةسیئرو ةذاتسأ  

لافطلأل لید ىفشتسم - نتسوأ يف ساسكت ةعماجب بطلل لید ةیلك  

يونیش .ن اشآ  

دیمع ةبئان ،ةذاتسأ  

يكاتنك ةعماج  

ردروب لیو  

يحارجلا ریغ يبلقلا ریوصتلا مسق ریدم ،ءابطلأا ةیھافر يلوؤسم ریبك  

يرومیإ ةعماجب بطلا ةیلكو اتنلاتأ يف لافطلأا ةیاعر زكرم  

رصان زوریك يدنیو  

ةسرامم لافطأ ةضرمم  

بطلل رولیاب ةیلك  (BCM) | ساسكت يف لافطلأا ىفشتسم  

لافطلأل ةزكرملا ةیانعلا تادحوب يملاعلا ةیعوتلا عوبسأ تساكدوب يف اًعیمج مكب بحرأ .اًبحرم  (PICU) يذلا ةیلامشلا اكیرمأ يف  
اًعیمج اننإ ثیح ،ةیمھأ دادزی عوضوم اذھ .“نوعری نم ةیاعر” وھ انعوضوم .لافطلأل ةزكرملا ةیاعرلل ةیملاعلا ةیعمجلا ھمظنت  
تاقلاع ریوطت يف كلذكو ،نزاوتلا قیقحتو تلاص ةماقإ يفو ،فدھب انلمع ةسرامم يف ةبغرلا لصاونو ،ةدیدع تاھاجتا يف نولغشنم  
نم ماعلا اذھ عوضوم لوانتو ةیفاعلا لاجم يف مویلا ءاربخ میدقتل اًدج نوسمحتم نحن .اناضرم عمو ضعبلا انضعب عم ىزغم تاذ  
لاب نوعمستس امكو ،يساسأ رود وھ ةیفاعلا لاجم يف ةدایقلا رود نإ ؟مھدوقن نیذلا صاخشلأا ةیھافر ىلع ظافحلا اننكمی فیك :روظنم  
يف يتكیرش ركشأ نأ دوأ .ةیدیلقتلا ةیمیداكلأا رییاعملا باسح ىلع اًبلاغ ،يفطاعلا انئاكذو ةیناسنلإا انتاراھم زیزعت انم بلطتی ھنإف ،كش  
يدعاسم جمانربل ةدعاسملا ةریدملاو ةیحصلا نھملا ةیلك يف يریرسلا میلعتلا دیمع ةدعاسم ،نوسموط سكراب نیلثاك ،عورشملا اذھ  
رولیاب ةیلك يف ةزكرملا ةیانعلا بط مسق يف لمعتو لافطلأا بط مسق يف ةكراشم ةذاتسأ اضًیأ يھو .بطلل رولیاب ةیلك يف ءابطلأا  
مھسفنأ میدقتل نیكراشملا وعدأ نأ يندعسی ،اذھبو .اًعیمج انتعمج اھنكل ،مویلا انھ نوكت نأ اھنكمی لا .لافطلأل ساسكت ىفشتسم ،بطلل . 
كلضف نم ،كب أدبأ نأ دوأ ،رصان ةروتكد . 

مسق يف بطلل رولیاب ةیلك يف ةمدقتملا ةیاعرلا يمدقم مسق سیئر ةبئان انأو ،رصان يدنیو يمسا .انھ نوكأ نأ يندعسی .كل ارًكش ،اًبحرم  
لافطلأل ساسكت ىفشتسم يف لافطلأل ةزكرملا ةیانعلا بط لاجم يف لمعأ .لافطلأا بط . 

ارًكش ،ردروب روتكد ،كل ارًكش . 
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يف ةلیوط تاعاس تیضق يننكل ،ةبیرغلا تلااحلا يفً اصصختمً ابیبط تسل اذل ،لافطأ بلق بیبط عقاولا يف انأو ،ردروب لیو يمسا .معن  
ذاتسأو ،لافطلأل ةیحصلا ةیاعرلل اتنلاتأ زكرم يف ءابطلأا ةیھافر يلوؤسم ریبك انأو ،ةینھملا يتریسم للاخ ةبیرغلا تلااحلا عم لماعتلا  

ينھملا زاجنلإاو ةیھافرلا ىلع زیكرتلا عم ،انھ لافطلأا ىفشتسم يف بیبط 1200 نم رثكأ يلمع قاطن لمشیو .بطلل يرومیإ ةیلك يف . 

يونیش ةروتكدلاو .كلً اركش ً.اركش ، 

يكاتنك ةعماجب لافطلأل وناسیلوغ ىفشتسم يف يدنھلا لافطلأا بط مسق يف لمعأو لافطلأا بط ةذاتسأ انأ .يونیش اشآ يمسا ً،ابحرم . 
ىلع فرشأ ،رودلا اذھ يف .يكاتنك ةعماجب بطلا ةیلك يف ملعتلا ةئیبل ةكراشم ةدیمعك وھف يدایقلا يرود امأ .يریرسلا يرود وھ اذھ  
ةیثحبلا يتامامتھا دحأ .يعماج مرح ةتس يف ءلامزلاو نیمیقملا ءابطلأا نم مھمظعم ،ملعتم 1000 ىلإ 900 يلاوحوً اجمانرب 90 يلاوح  
اھمعدأ يتلا تلااجملا دحأ يھ ةیھافرلاو ،يلاعلا يبطلا میلعتلا ةئیب يفو ةزكرملا ةیانعلا ةدحو يف ةیاعرلا يمدقمل ةیھافرلاو قاھرلإا وھ  
ةثداحملا هذھ ىلإ علطتأو ةسمحتمو ةصرفلا هذھل ةنتمم انأ .يلاعلا يبطلا میلعتلا يف يدایقلا يرود يف . 

بطلا ةیلكل ةیرخفلا ةسیئرلا انأو ،سیراھ ایل يمسا .راوحلا ةریدم يتفصب راوحلا اذھ نم اءًزج ينوكل اًدج ةسمحتم انأ .اًعیمج مكل ارًكش  
وھ نیثدحتملل لولأا يلاؤس .ةدیدع دوقع ذنم ةزكرملا ةیانعلا يف لافطلأا بط ةیئاصخأ ينوكب رختفأو ،نتسوأ يف ساسكت ةعماجب لید : 
؟مكقیرف يف قاھرلإا لیلقتو ةیھافرلا نیسحت مكنكمی فیك .مكب صاخلا ةجرحلا ةیاعرلا قیرفل ةداقك مكرایتخا مت دقل  

تایلوؤسملا كلذ لمشی دقو ،ھجراخو لمعلا لخاد مكقیرف ءاضعلأ مھم وھ ام معدو فاشتكا نمضتت ةیھافرلا نأ دقتعأف ،أدبأ نأ يننكمی  
اضرلا میظعت نولواحت امدنع يرورض بلطم وھ درف لكل مھم وھ ام معدل قرط داجیإ نإف مث نمو ،رتوتلا تاببسمو تایاوھلاو ةیلئاعلا  
ىقلی امو درفلل مھم وھ ام فاشتكا نیب نزاوتلا نإف ،اذل .لكك ةسسؤملا ىلإ نورظنت امدنعً ةصاخ ً،ایدحت لثمی ھنكلو ،لمعلا ناكم يف  

رثؤیو مھم وھ ام ىلإ رظنلا نإف ،اذلو .دیكأتلاب ءانعلا قحتسی ھنأ دقتعأ يننكل ،ةیاغلل اًبعص ارًمأ نوكی نأ نكمی ةعومجملا ةیقب ىدل ىدص  
دیزی وأ اصًقن ببسی ام وھ كلذ ناك اذإ ،فیظوتلا ططخ ةعجارم ينعی كلذ ناك ءاوس ،اذل .ةدیج قلاطنا ةطقن ھنأ دقتعأ ،لمعلا ناكم ىلع  
نأ نكمیو ةمھم اھنأ دقتعأ روملأا هذھ لكف ،مھتطشنأ زاربإو ،مھب ءافتحلااو ،دارفلأا ریدقتل قرط داجیإ وأ ،ةعومجملا ىلع طغضلا نم  
ةسسؤملا ةیھافر يف دعاست . 

كل ارًكش .يأرلا كقفاوأ ،معن . 

ةرتفل رملأا اذھ يف تركف ،يدایقلا رودلا اذھ تیلوت امدنع ،نوملعت امك ،يدنیو عم قفتأ انأو .كلذ ىلإ فیضأ نأ يننكمی .كل ارًكش  
نكلو ،تایبدلأا ىلع علاطلاا مھملا نم .تاھاجتلاا ىلإ رظنلا مھملا نم .قاھرلإاب ةقلعتملا تانایبلا مادختسا مھملا نم ھنأ دقتعأ مث ،ةلیوط  
مھفت مل ام ھنلأ ؟اًیلعف ھب نورعشی يذلا امف ،نوملعت امك ،ةددحملا مھفعض طاقن مھفو كقیرف ىلإ اًیلعف عامتسلاا ردقلا سفنب مھملا نم  
سردتو عمتست نأ ،كلذب مایقلا درجمب ،مھملا نم ھنأ اضًیأ دقتعأو ،اذل .يقیقح مدقت يأ ققحت نلف ،ةداقلل ةدیرفلا تاجایتحلااو تایدحتلا  

ىلع يساسأ لكشب زكرت نأ كیلع ؟ةغرفم ةقلح يف نورودی مھنأ سانلا رعشی نیأ ؟ةیقیقحلا كاكتحلاا طاقن دجوت نیأ .ةقدب لمعلا ریس  
مھدوقت نمل صاخ لكشب اصًصخم نوكی ھلایح ءيش لعف اًیلعف لواحتو ،ھیمستو هددحتو لمعلا ریس . 

ردروب .د .كلً اركش  

دارفأك ،كقیرفل نكمی %20و .ماظنلاب ةقلعتم وأ ةیماظن لكاشم اھنم %80 .80/20 ةلكشم هذھ نأب فارتعلاا مھملا نم ھنأ دقتعأو .معن ، 
مللأا طاقن يھ ام فشتكاو ،تانایبلا ضعب ىلع لصحا ،ملعت امك ،رشوأ لاق امكو .كلذب فارتعلااً ادج مھملا نم ھنأ دقتعأ اذل .اھرییغت  
اذل .ملعت امك ،ةیھافرلا وھ اذھو ،ةریھظلا يف اغوی سرد كانھ نأ عمسی نأ دیری دحأ لا نلأ ،ةعیرس جئاتن ققحو اھیلع زكرو ،ةیسیئرلا  

كلخدت زكرت نأ بجی انھو ،ریبك دح ىلإ ،ةیماظن ةلكشم اھنأب فارتعلاا اًدج مھملا نم . 

ثدحتلا قیرفك مكنكمی لھ ،نولءاستی سانلا كرتی مث .نیرھش لك ةرم ةریھظلا يف كلت اغویلا سورد اًعیمج انرضح دقل ،معنو .اًدج دیفم  
مكقرف ىدل قاھرلإا لیلقت ىلع لمعلاو ،دجلا لمحم ىلع مكقیرف ةیھافر ،ةداقك ،اوذخأت نأ ةیمھأ معدت يتلا تانایبلا نعً لایلق . 

ةدایقلا نع ریثكلا تلابلناشت تیت بتك دقل .اذھ ءارو اًدیج اًیملع اسًاسأ عقاولا يف كانھ نأ وھو ،طقف دحاو بناج نم كلذ لوانت يننكمی  
ةیثحبلا قارولأا نم ددع ربكأ رشنت نأ وأ ىكذلأا صخشلا نوكت نأ سیلو ،دئاقك تاراھم كلاتما ينعی اذھو .ةیھافرلا ىلع زكرت يتلا ، 
ىلع كیفظوم ءاقبإ يف ةدعاسملا يأ ،فافشلا لصاوتلا وھ لولأا .تایكولس ةعبرأ يف اھصیخلت مت يتلاو ،ةیلعفلا ةیناسنلإا تافصلا لب  
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حبكت نأ كیلع نكلو ،حئاصنلا میدقت يف عرسن ام اًبلاغ ةیحصلا ةیاعرلا لاجم يف نیلماعك اننأ دقتعأ .عضاوتملا راسفتسلااو ،علاطا  
مھعیمج ،كقرفف .ينھملا ریوطتلا لیھست وھ ثلاثلاو .عامتسلااو عضاوتملا راسفتسلااب ىلحتت نأو ،حئاصنلا میدقت يف كتبغر حامج  
وھ عبارلا مث .اھریوطت كنكمی تامامتھا مھیدل نوكی دق نكلو ،اًثاحبأ نورشنی مھنأ ةرورضلاب ينعی لا اذھ نأ دقتعأو ،روطتلا نودیری  
وھو ،ةدایقلا رشؤم .اھیلإ انرظن يتلا ةعبرلأا تایكولسلا يھ هذھ نذإ .كلذل دیدشلا هابتنلااو ةیدرفلا تازاجنلإاو تامھاسملاب فارتعلاا  
رشؤم عفترا ،ةیرشبلا تاراھملا هذھ يف مھریوطتب انمایق عمو ،تاونس ثلاث ىدم ىلع انماسقأ ءاسؤرل ھتحص نم ققحتلا مت سایقم  
ارًدصمو ،ةدیج تانایب كانھ نأ دقتعأ اذل .ةكراشملا ىوتسم عفتراو ،كلذل اًعبت انیدل قاھرلإا ضفخناو ،ماع لك ةدحاو ةطقنب انیدل ةدایقلا  

اًقح دعاسی دئاقك ةزكرمتملا ةدایقلاو ةیھافرلاب مامتھلاا نأ حضوی نلآا تانایبلل اًدیج . 

ةدایقلا ةدوج نأ ىلإ تراشأ ،هؤلامزو دلوفاناش اھبتك يتلاو ،ردروب ةروتكدلا اھیلإ ریشت يتلا ةیثحبلا ةقرولا نلأ ،كلذ عم قفتأ انأ ،لا  
قاھرلإا ىلع ریثأتلا يف رشابملا فرشملا ھبعلی يذلا رودلاو ةدایقلا بولسأ رثؤی فیك ،كلذ نم مھلأاو ،قاھرلإا ىلع رشؤم ىوقأ تناك  
ةساردلا هذھ ركذ يف بغرأ ينلعج يذلا ببسلا ،ةددحملا ةساردلا هذھل ةبسنلاب ،كلذل ؟كلذك سیلأ ،مھتیلوؤسم دئاقلا ىلوتی نمل ةیھافرلاو  
اعًابشإ رثكأ اوناك ةدایقلا رشؤم يف اًیلاع امًییقت مھتداق نوحنمی نیذلا ةیحصلا ةیاعرلا لاجم يف نیلماعلا نأ وھ 2015 ماع تیرجأ يتلا  
تسیل هذھ ،يل ةبسنلاب ،اذل .٪66 ةبسنب ةیلاحلا مھبصانم يف ءاقبلل لاًامتحا رثكأو ،٪74 ةبسنب اًقاھرإ لقأو ،لقلأا ىلع تارم تسب اًینھم  
لیدعتلل ةلباقلا تاریثأتلا ربكأ نیب نم وھ رشابملا فرشملا لضفب %74 ةبسنب قاھرلإا ضافخنا نإ ؟كلذك سیلأ ،اًقح ةیشماھ تاریثأت  

ةدایقلا ةدوج ةیمھأ ىدم حضوی اذھو .تایبدلأا يف اھدیدحت مت يتلا ، 

؟كلذ ىلإ ھفیضت ام كیدل لھ ،رصان روتكد .ةیوق تانایب  

ایاضقلا هذھ عم انتاسسؤم اھب لماعتت يتلا ةفلتخملا قرطلا عیمج ىلإ دیكأتلاب رظنلاو تایبدلأا يف قمعتلا اًقح مھملا نم ھنأ دقتعأ .معن ، 
ءارجإو امًدق يضملا اضًیأ انررق ،اًیلحم كلذ ىلإ انرظن امدنع .قاھرلإا ایاضق ضعب عم لماعتت فیكو ةعانصلا جراخ ىلإ رظنلا كلذكو  
لصحن مل اننأ نم مغرلا ىلع ھنأ اندجوو ،انیفظوم نیب اعًلاطتسا انیرجأ دقف ،تاعلاطتسلاا نوھركی عیمجلا نأ نم مغرلا ىلع .علاطتسا  

يتلا تلااجملا ىلع اًقح ءوضلا تطلس اھنلأ ،ةیلاعلا تامییقتلا ةیمھأ سفنب تناك ةضفخنملا تامییقتلا نأ لاإ ،اًدج ةیلاع تامییقت ىلع  
ةلكشم هذھ نلأ ،تایبدلأا ىلإ دوعی اذھو ،اھیف دھجلا نم دیزملا لذب ىلإ جاتحن يتلا تلااجملا دیدحت ىلع انتدعاسو ،نوفظوملا اھیف يناعی  

ىرخأ تامظنمو دارفأ دوجو نأ دقتعأ اذلو .حیحصلا اھقایس يف اھعضو ىلع ارًداق نوكت نأ بجی نكلو ،تقولا سفن يف ةمیدقو ةدیدج  
اھتركذ يتلا تایبدلأا للاخ نم يھ اھیلع لوصحلل ةدیحولا ةقیرطلاو ،اًقح مھم رمأ ،اھرظن ةھجو مدقتو ،ایاضقلا سفن عم لماعتت . 

حضاو لكشب اطًبترم احًضاو ارًشؤم هرابتعاب ھنع ثدحتلاو ةدایقلا رشؤم دیدحت نم اًعیمج متنكمت فیك نع ثدحتت كعامس ينشھدأ دقل  
نم ھنأ دجأ ،كلذ عمو .صاخشلأا اھیف لمعی يتلا تادحولل ةدوجلا تارشؤم ةدایز ىلإ ىدأ ھنأ اضًیأ دقتعأو ،قاھرلإا لیلقتو ةیھافرلاب  
اعًون يوفع لاؤس اذھ ،اذل .كجماربو تنأ ھتینبت يتلا ةقیرطلاب ةدایقلا رشؤم تنبت يتلا جماربلا نم لیلق ددع دجوی امبر ھنأ ةشھدلل ریثملا  

ماع لكشب اھمادختسا ىلع انءلامز ثحن ةادأك ةدایقلا رشؤم ينبت زیزعت اننكمی فیك ،طقف ركفأ يننكلو ،ام ، 

ھسایق بجی ھنإ لوقت ،لامعلأا لاجم يف دھجلا نم ریثكلا لذب يذلا ،ركارد رتیب ،رتیب ای كنأ دقتعأ .كلذ لوح ةدحاو ةركف يدل .عیطتسأ  
لثم ،سییاقم كانھ نأ دجتسف ،جماربلا نم دیدعلا ىلإ ترظن اذإ نكلو .ھترادإ نم نكمتت نلف ،ھسایقب مقت مل اذإ ،عطتست مل اذإ ،اذل .ھترادلإ  
كتداق ءادأ نم ءزجك كلذ دامتعا بجی ھنأ دقتعأ .ىرخأ ءادأ سییاقم كانھ نوكتسو ،ةیلام سییاقم كانھ نوكتسو ،كمسق يف تاروشنملا ، 
فوسف ،ھسایقب مقت مل اذإو .ھترادلإ ھسایق كیلع بجی ھنأ وھو ،حاتفملا وھ اذھ نأ دقتعأ ،اذل ،معن ،ةدیحولا ةقیرطلا يھ هذھ نأ دقتعأو  
ءایشأو ،لامكلا ىلإ يعسلا يف طارفلإاو ،ملعت امك ،لمعلا يف طارفلإا وھو ،ةیھافرلا لوح روحمتملا ریغ جذومنلا ىلإ اًیئاقلت سانلا أجلی  

لیبقلا اذھ نم . 

اًدج دیفم .لا ،معن . 

نم ریثكلا نودوقی اًقح مھنإ .ةیسسؤملا ةیھافرلا بتكم انیدل ،ملعت امك .اًدج مھم رمأ وھو ،ةدایقلا معد ىلع انلصح ،انل ةبسنلاب ھنأ دقتعأ  
لوح ةروحمتملا ةدایقلا ریوطت يف ةكراشملل ةداقلل رمتسملا جمانربلا اذھ انیدل ،نییضاملا نیماعلا رادم ىلعو .عوضوملا اذھ لوح ةوعدلا  
ةدایقلا معد ىلع اًقح لصحت نأ بجی ،ةسسؤملا ىلإ ةفاضلإاب ،حاتفملا وھ اذھ نأ دقتعأ اذل .ناسنلإا . 

دیكأتلاب ،ثدحی نأ نكمی .ارًیبك اًقرف ثدحی .مخض رمأ اذھ ،معن  
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نودیؤی انلوح نم انناریج انیأرو ،دلابلا يف يبط زكرم ربكأ يف اننأ انیأر .لاجملا اذھ يف لوخدلا يفً لایلق انرخأت اننأ دقتعأ ،انل ةبسنلاب  
” كلذلو .ھنم يناعت تناك امو ةلماعلا ىوقلا ىلإ اًیلعف رظنلا ىلإ ةجاحلا ىلع اًقح ءوضلا طلست تناك ىرخأ جماربو “بطلا يف حرفلا  

نحن كلذلو .فعضلا طاقن نمكت نیأ ةفرعم انیلع ،نیسحتلا اننكمی فیك ةفرعم لجأ نمو ،اًقح مھم رمأ اذھ نأ ،ملعت امك ،اًیجیردت انكردأ  
بلطنو ،اًقح اھددحن امدنعو ،تابقعلا نمكت نیأ نكلو ،ءادعس نحن نیأ فشتكنل ،معن ،“بطلا يف ةجھبلا” ةردابم يف اضًیأ صوغن نلآا  
اذھ يف ،اذھ يف ةداقلل ةرادلإا معد قلطم لكشب هدوقی كلذ لكو .لولحلا نع ثحبلا لواحن اھدنع ،تابقعلا هذھ ةیھام حرش سانلا نم  
ةیھافرلا وحن يعسلا ، 

؟مھتیھافرل ةیولولأا ءاطعإ نم مكقرف نیكمتو مكتیھافرل جذومن میدقتب مكسفنأ متنأ نوموقت فیك ،لءاستأ ينلعجی .ةیاغلل مھلم اذھ ،معن  

ةكبشل ةسارد كانھ ؟كلذك سیلأ ،ةحضاو تانایب انیدل ،نوملعت امك ،دقتعأ ،أدبأ نأ يننكمی  JAMA يف ،طبضلاب ركذتأ لا ،لا ،ترظن  
اننأ دقتعأ اذل ؟كلذك سیلأ ،ةدایقلا ةیلاعف روھدت ىلإ ةرشابم ىدأ ةدایقلا قاھرإ نأ وھ ھیلإ اورظن ام .دروفناتس يف بیبط 1300 يلاوح  
نیب لماكتلا وأ ،ةیلمعلا ةایحلا دودحب قلعتی كلذ ناك ءاوس ؟كلذك سیلأ ،ةودق نوكن نأ بجی اننأ يأ ،حیحص ،ھلوقن ام قبطن نأ بجی  
ةیانعلا ،يل ةبسنلاب ،اذل .مھیلع فرشن نم ىلع رشابم لسلستم ریثأت كانھ نوكیسف ،كلذ لعفن مل اذإ اننلأ ،ةیصخشلاو ةیلمعلا ةایحلا  

كلذ ىلع ةلدأ كانھ نأب يرود لكشب يسفن ركّذأ نأ يّلع ،اذل .يدایق مازتلا عقاولا يف يھ لب ،داھتجا وأ ةیصخش ةلأسم تسیل سفنلاب ، 
ھلعفأ ام لقلأا ىلع اذھو . 

؟ةكراشملا نیدیرت لھ ،يدنیو .يونیش .د ،كلً اركش  

اذھ ناك ،نوملعت امكو .لضفأ تنك املك ،رثكأ تلمع املك ھیف ناك لیج يف تأشن دقل .ةیادبلا يف هدیجأً ائیش نكی مل اذھ نأ ةحارصب دقتعأ  
تأدبو ،درفك كتایح نم دحاو بناج ىوس يضری لا ھنأو ،عیمجلا عم حجنی لا اذھ نأ كردأ تأدب امدنع لاإ كلذ كردأ ملو .عقوتملا وھ  
يقیقح تقو صیصخت ىلعو ،ةزاجإ ذخأ ىلع عیمجلا عجشأ نلآا انأو .اضًیأ ةعومجملا لب ،يسفن طقف سیل تاجایتحاب مامتھلاا يف  

ام وھ اذھ نوكی نایحلأا ضعب يف نكل ،فیظوتلا ةیحان نم لضفلأا رایخلا وھ اذھ نوكی لا امبرو .مھداسجأ ىلإ عامتسلااو ،مھسفنلأ  
ةحصلا روظنم نمو ،تحب يحور روظنم نم بولطم وھ ام ىلإ عامتسلاا مھملا نمو ،لضفأ ةلاح يف اونوكیل اًقح دارفلأا ھجاتحی  
رثكأ كلذب مایقلا لواحأ .ریدقتلاب نورعشی مھنلأ ،ةیجاتنإ رثكأ لكشب لمعلا ىلإ سانلا دیعی ھنأ دقتعأو ،مھم كلذ لكو ،ةیندبلا . 

لیو ای كل ارًكش .اًدج مھم اذھ ،معن . 

ىلإ يعسلا ،نیملعت امكو .لامكلا ىلإ يعسلا نم ةیلاع تلادعم نم يناعن ،ةیحصلا ةیاعرلا يف نیصصختمك اننأ دقتعأ ،نیملعتأ ،معن  
دقف ،ةئدتبم ةبیبطك يل تحیتلا يجذامنو ،يرود يف تركف اذإو .يلاثم رھظمب روھظلا وھ ،وھ ،وھ لب ،ةیلاثم روملأا لعج سیل لامكلا  
كیفیف ةحصلا ریزو هامسأ ام اذھ ،ھنإ ،تنأ ،تنأ يلاتلابو ،كلذك امًئاد مھنأ ودبیو ،يلاثملا ثحابلاو ،يلاثملا بیبطلاو ،يلاثملا ملعملا اوناك  
لمعأ ،ملعت امك ،نوكأ ام اًبلاغ ،كلذ يف ةئیس انأ ،انأو ،ھسركن نحنو كبیردت ءانثأ كیف لصأتم ھنإ ،ھنإ ،ھنإ .“يفخلا جھنملا” يثروم  
تقول ىقبت كنوری مھنإ .نیئدتبملا كیفظومل ئیس جذومن تنأ ،ملعت امك ،لوقأو يھابتنا تفل ىلإ رطضأ مث .ءایشأب موقأ وأ رخأتم تقول  
ركذأ لظأ نأ يّلع اذلو .نیملعم رمتؤم وأ يسردم عامتجا روضحل ارًكبم ةرداغملاب مھل حمست لا كنلأ اًئیس اجًذومن لثمت تنأ .رخأتم  
لا نكل ،لوحتلا يف ذخآ يفاقثلا رییغتلا نأ دقتعأ اذلو .ھسفن ءيشلا لعفأ مث .مكلمع نم اوھتنا ،انھ نم اوجرخا :سانلل لوقأو اذھب يسفن  

دقتعأ .لاثمتلا ةدعاق ىلع ام اعًون ھعضن انك صخشك ،ماسلا جذومنلاب ىمسی ام كانھ نأ دقتعأو .انمامأ لیوط قیرط ،يیأر يف ،لازی ، 
دیربلا لئاسر ىلع لمعت ءًاسم ةنماثلا ةعاسلا يف كبتكم يف اسًلاج تنك اذإ .ةمقلا نم دیكأتلاب يتأی اذھو ،كلذ ریغن نأ بجی اننأ دقتعأ  
ھنأ دقتعأو .رارمتساب ھھجاوأ ءيش اذھ نأ دقتعأ اذل .ارًكبم جورخلاب اًنس رغصلأا كئلامزل نذلإا حنمت لا تنأف ،قارولأاو ينورتكللإا  

دجلا لمحم ىلع رملأا يذخأت نأ كیلع ،ةدئاقك . 

اًقح وھو ،ةیھافرلا روظنم نم لمعلا تایقلاخأ فیرعت ةداعإ ىلإ اًعیمج اننوعدت اًعیمج مكنلأ ،ةثلاثلا مكیلإ عامتسلااب اًدج ةبجعم انأ  
يف ركفن امدنع اًدج نویساق اننكل ،ىضرملا ةیاعر يف اًدبأ ددرتن نل .انسفنأ ةیاعرل نذلإا ضعبلا انضعب اھب حنمن يتلا ةدیحولا ةقیرطلا  
ةكراشم مكنكمی لھ :لأسأ نأ دوأو ،اذھ ةیھافرلا لاجم يف ةداق ةثلاثلا متنأ مكنلأ ً،لایلق عوضوملا ریغأ نأ دوأو ،ةصاخلا انتاجایتحا ةیبلت  
لضفتیلف ً،لاوأ أدبی نأ دیری نم ؟مكقیرف ةیھافر يف سوملم نسحت ثادحلإ ةداقك هذیفنتب متمق ماظنلا ىوتسم ىلع دحاو لخدت . 

تلااجم دحأ يھ ةیھافرلا ؟كلذك سیلأ ،نیملعتملا نوؤشل اكًراشم اًدیمع يتفصب يدایقلا يرود حجرلأا ىلع مدختسأس .أدبأ نأ يننكمی  
تلاخدتلا دحأ .ةیھافرلا ىلع بیردتلا ةنجل للاخ نم نیمیقملا ءابطلأا ءارآ ىلإ عمتسن اننلأ ،ةلثملأا نم دیدعلا يف ریكفتلا يننكمی .معدلا  
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ماظنلا ىوتسم ىلع اھذیفنت مت ةیجھنمو ةسوملم تارییغت تناك ؟حیحص ،نیبردتملا نم تءاج دقو ،اھب رختفأ يتلا ماظنلا ىوتسم ىلع ، 
ةیھافرلاب قلعتملا بیردتلل اضًیأ نكلو ،ةینھملا ةراشتسلال طقف سیل ،بیردتلاو ةینھملا ةراشتسلاا ىلإ لوصولا نیسحتو عیسوت مت ثیح ، 

جمارب عیمج ربع تاسایس ذفنن اننأ نم دكأتلاو  JME اعًورشم اذھ ناك اذل .تامدخلا ىلإ لوصولل مھل يمحم تقو ریفوت نامضل انیدل  
ةیلحملا ةراشتسلاا ةعومجم عم انلمع .تاجتنملا يریدم عیمج عانقإ نم نكمتن ىتح تاونس عضب رملأا قرغتسا ؟حیحص ،دملأا لیوط  
اھروضح نم انیدل نوبردتملا نكمتی ىتح ةرخأتم تاعاس للاخ مھتامدخ قاطن عیسوتل ةیرس تامدخ میدقتل ،انماظن جراخ يھو ،انیدل . 
عباتن اننأ امك .دراوملا هذھ مادختسلا صصخم تقو مھیدل نوكی نأ ىلع صرحنو ،دراوم انیدل ،لاثملا لیبس ىلع ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب  
لك قیرفلا اذھ عم عمتجنو ،رھشأ ةثلاث لك لقلأا ىلع ،اھیلإ مھلوصو نود لوحت يتلا قئاوعلا رارمتساب مّیقنو دراوملا هذھ نم ةدافتسلاا  
تاذ تلاخدتلا رثكأ دحأ حجرلأا ىلع ناك اذھ نأ دقتعأ اذل .ترھظ املك لب ،رھشأ ةثلاث لك طقف سیل ،قئاوعلا هذھ جلاعنو رھشأ ةثلاث  
نییضاملا نیماعلا يف ةبردتمك اھذیفنتب تمق يتلا ماظنلا ىوتسم ىلع ىزغملا . 

اًدج رثؤم ،معن . 

نأ دقتعأو .ةفلتخم عیراشمو ةفلتخم ةینمز لوادج اھنم لكل ناكو ،تایفشتسملا ءاحنأ عیمج يف ةیادبلا يف ترھظ ةیھافرلل اًناجل انأشنأ دقل  
ةفلتخم قرطب كلذ لعفن اًعیمج انكو ،ةیھافرلا نیسحت يف لثمتملا فدھلا سفن وحن لمعن اًعیمج انك اننأ وھ ةیاھنلا يف اًقح امًھم هاندجو ام ، 
يتلا راكفلأا يھ امو ،نیرخلآا دارفلأا ىلع انریثأت ةیفیك نع ثدحتلاو اًعم ةفلتخملا تاعومجملا لك عمج وھ ةیاھنلا يف اندعاس امو  
زیمتت تناك ةعومجم لك نلأ ،يعماج مرح لك يف حجنیس دحاو لح كانھ نكی مل ھنأ انكردأ ؟احًاجن تققح يتلاو ام صخش اھحرط  
ماظنلا ربع اھتكراشم انناكمإب ناك يتلاو ،اھوفشتكا يتلا ةریغصلا ةزرابلا طاقنلا كلت فاشتكا اًقح ریثملا نم ناك نكلو ،اًدج صاخ ءيشب  
يف حاجنلا اًقح اودارأ اصًاخشأ كانھ نأ اضًیأ انكردأ ،لثملابو .اضًیأ اًیباجیإ ارًمأ ناك كلذ نكلو .ھتكراشم نم نكمتن مل اھضعبو ،ھلمكأب  
مھلمع يف ةدعاسملا ىلإ ةسام ةجاحب ناك مھضعبو ،ةدایقلا يف ةدعاسملا ىلإ ةسام ةجاحب صاخشلأا ضعب ناك كلذل .ةنیعم تلااجم  
يمیظنتلا سفنلا ملع يف نییئاصخأب اًیلعف انسیئر ناعتسا كلذلو .اھلح ىلإ ةجاحب اوناك ةیصخش لكاشم نم نوناعی اوناك وأ ،يریرسلا ، 
اندجو املك ،نلآاو .اھیلإ ةجاحب اوناك يتلا ةفلتخملا تلااجملا نم دیدعلا يف روطتلا ىلع صاخشلأا ةدعاسم يفً لاھذم مھؤادأ ناك دقو  
نیذلا دارفلأا ءلاؤھ ىلإ مھتلاحإ اننكمی .ھیف ریسلا ىلإ جاتحی يذلا هاجتلاا يف ھھیجوت ھنكمی اًبردم وأ اًدشرم كلمی لا وأ يناعی اصًخش  
اًئیش سیل ھنإ .اًقح اًدیفم ناك كلذ نأ تدجوو ؟كلذ دعب اوھجتی نأ بجی نیأ .مھتاجایتحا وأ مھتلئسأ روذج يف صوغلا يف اًقح مھنودعاسی  
دقو ،اًیلخاد كلذ انیدل نلآاو ،ةیجراخ رداصمب ةناعتسلاا متی امًئاد ناك دقف ،بیردت ىلع اولصح دق سانلا ناك اذإ وأ ،لبق نم انیدل ناك  

اًعئار ناك ، 

؟لیو ،اًدج مامتھلال ریثم  

جمانرب وھ اذھ .انتاردابم نم اًدج ریبك ءزج ھنأ دقتعأ يننكل ،ھتیادب يف لضفلا يل بسنُی لا نكل ،رثكأ ھب رختفأ ام وھ جمانربلا نأ دقتعأ  
تایلمعلا ىدحإ يف اًدج ةئیس ةجیتن ھجاوو ،امًاع احًارج ناكو ،امًاع 15 يلاوح لبق سیھ تریك روتكدلا هأدب .نارقلأا نم معدلا  
رثكأ دحأ ربتعُی نارقلأا نم معدلا ھیف أدب يذلا تقولا يف كلذ ناكو ،ھیلإ ثدحتلا ھنكمی صخش يأ ةیاھنلا يف ھیدل نكی ملو ،ةیحارجلا  
دیفم رمأ ھعم ءارلآا لدابتو ھیلإ ثدحتلا كنكمی لیمز دوجو نإف ،ضیرم ةافو ىلإ ىدأ فسؤم ثداحل تضرعت دق تنك اذإ .ارًیثأت روملأا  
اذھ يف انسیئر بئان وھ ،بلقلل ةزكرملا ةیانعلا يف يئاصخأ وھو ،فلوو كیام روتكدلاو .جمانربلا اذھ ءدب يف دعاس كلذلو .ةیاغلل  
كدوزی ھنكلو ،اًیسفن اًبیبط كلعجی لا اذھ ،اذل .نارقلأا نم معدلا ىلع ةدحاو ةعاس ةدمل تابیردت مدقن نحنو ،عئار لمعب ماق دقو ،لاجملا  
ءابطأو نارقلأا معد يیئاصخأ يأ ،ةیاعر مدقم 140 مضت ةكبش نلآا انیدلو .لیمز عم تلصاوت اذإ ھبنجت بجی امو ھلعف بجی امب  
وھ رخلآا رملأا وأ .بیبط عم لصاوتت ضیرمت ةریدم وأ ،رخآ لیمز عم لصاوتی لاًیمز نوكی دق ،مھلیعفت صخش يلأ نكمیو ،نیبردم  
يلولأا معدلا كلذ میدقت درجمل ،ةیاعرلا يمدقم عیمج عم يقابتسا لكشب لصاوتلاب موقنو ،انماظن لخاد ةافو ةلاح لكب ارًاطخإ ىقلتن اننأ  
ئراوطلا فرغ لثم تاصصختلا يف ةصاخ ،ةیمھلأا غلاب رمأ اذھ نأ دقتعأو .ةلزع لقأ كنأب رعشت .ةدحو لقأ كنأب رعشتل ،نارقلأا نم  
نم انیدل ةیاعرلا يمدقمل ارًیبك امًعد رفوی رمأ اذھ نأ دقتعأ اذل .ةیلاع تایفو تلادعمو ةریبك ةكرح انیدل ثیح ،ةزكرملا ةیانعلا تادحوو  

ماظنلا للاخ . 

ىلع نولصحت فیك يأ ،كلذ فیلاكت نوعفدت فیك ،لأسأ نأ دوأس ةلحرملا هذھ يف .يدل كش لاف ،تساكدوبلا اذھ ىلإ عمتسأ تنك ول  
يتلا تاسسؤملا ضعب كانھ نوكتس ھنلأ ؟ةصاخلا مكراودأ ىتحو ،نارقلأا ةعجارمو ،نارقلأا معدو ،بیردتلا معدل مكتسسؤم ةقفاوم  
يتلا ةیحصلا ةیاعرلا قفارم نم دیدعلا كانھ نأ فرعأ لاو ،دراوملاب ةینغ ةئیب يف شیعأ لا انأ” :ركفتسو ،تساكدوبلا اذھ ىلإ عمتستس  
؟ھیلع ظافحلا نم تنكمت فیكو ؟كل ةبسنلاب رملأا اذھ أدب فیك ،نذإ .“يلاحلا تقولا يف كلذب عتمتت  
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طقف سیل ،ةدایقلل ةیاغلل نتمم يننإ مكل لوقأ نأ دوأ يننكل ،لعفلاب ةدوجوم تناك يتلا دراوملا نم يأ يف يسفنل لضفلا بسنأ نأ يننكمی لا  
يبطلا میلعتلا ةدحو نم يلاعلا يبطلا میلعتلا ىوتسم ىلع  (diu)، انیدل بطلا ةیلكل ةیولوأ امًئاد هذھ تناك دقل .اضًیأ بطلا ةیلك يف نكلو  

ةیراشتسلاا ةعومجملا هذھ عم دقاعتلا لجأ نم ،يمیجك يرودل اًدیدحتو ،لیومت ىلع لصحأ ،ملعت امك ،انأو ،انیدل ةیحصلا ةیاعرللو  
ىمسی جمانرب للاخ نم ھمدختسن يذلا بیردتلاو يرس معد ىلع اولصحی ىتح ةیجراخلا  Better Together، بیردت جمانرب وھو  

ةعماج يف لمعأ يننأ دقتعأ اذل .ةفلكتلا يطغن نحنو ،رھشأ ةعبرأ ھتدم دملأا لیوط جمانرب ھنإ .ھیف ةكراشملا انیدل نیمیقملل نكمی  
ىلإ نولیمی مھنإف ،ناسنلإا ىلع نیزكرم نونوكی امدنع نودوقی نیذلا صاخشلأا لثمو .ةدایقلا ةدوج ىلإ رملأا دوعی ،ىرخأ ةرم .ةیموكح  

لب ،انیدل نیملعتملا طقف سیل ،انعیمجل ةیھافرلا معدو ناسنلإا ىلع ةزكرملا ةدایقلا ةیمنت معد  PPS سیردتلا ةئیھ ءاضعأ عیمجو  
لاملا نودجیو ،اًقرف نوثدحی نودیجلا ةداقلا ،ىرخأ ةرم لوقأ نأ دوأ اذل .نیفظوملاو ، 

امدنع اًعیمج ھنولعفت ام .اًقح باجعلإل ریثم اذھ ،ينعأ .كلذ نم رثكأ قفتأ نأ يننكمی لا .ةقفن سیلو ،رامثتسا ھنإ .اًقح مّیق ،معن ... 

طقف كلذ ىلع قلعأ نأ يننكمی لھ ،يننكمی لھ  

كوجرأ  

يف ةنكاد ءارضخ تارلاودو ةحتاف ءارضخ تارلاود كانھ نأ وھو ءلامزلا دحأ ھمدختسی حلطصم كانھ ،طقف ؟ةعیرس ةدحاو ةیناثل  
نأ انیلع .امًامت ةحیحص كرظن ةھجو نأ دقتعأو .ةحتافلا ءارضخلا تارلاودلا عم بلاغلا يف لمعن نحن ،فسلألو .ةیحصلا ةیاعرلا لاجم  
مل اذإ .ةیمھلأا غلاب رمأ اذھ نأ دقتعأ .يذیفنتلا قیرفلا عم ةقلاع ءانب وھ حاتفملا نأ دقتعأو ،معدلا ىلع ظافحلل ةوطخب ةوطخ حفاكن  
امًامت امًزتلم ناك يرادإ ریدم انیدل نوكی نأ لضفلأا نمو ،كجمارب حجنت نلف ،يذیفنتلا قیرفلا يف ىوتسم ىلعأ نم دییأت ىلع لصحت  
امدنع ،فسلألو .كلذ نأشب نیقداص نوكن نأ انیلع .ءارضخلا تارلاودلا ھبشی رملأا نكل ؟ةیضاملا امًاع نیرشعلا رادم ىلع رملأا اذھب  
يلاحلا خانملا لظ يف ھنأب فارتعلاا دیكأتلاب بجی اذل .ضیفختلل ضرعتت يتلا يھ ةیھافرلا تاردابم نوكت ام اًبلاغ ،روملأا ریغتت  

ةیحصلا ةیاعرلل ، 

ةیجراخ رداصمب ةناعتسلاا نلأ ،انمقاط نمض يمیظنتلا سفنلا ملع يف نییئاصخأ دوجو دئاوف زاربإ نم انكمت ،انل ةبسنلاب ھنأ دقتعأ  
ةعباتم مھنكمیو ،يئاقو لمعب مایقلا مھنكمی ،انھ اوناك اذإ نكلو .دودحم قاطن ىلع نلآا ھب موقن ام وھو ،ریثكب ةفلكت رثكأ تناك بیردتلل  
دادعإ يف ىتح ،ءيش لك يف اننودعاسی مھنإ ،ينعأ .ةلئسأ انیدل نوكت امدنع ھیلإ أجلن صخش انیدل ناكو ،مھعم اولمع نیذلا صاخشلأا  
لیبس ىلع ،عجارملاب امًئاد ةموعدم يھو .كلذك رملأا ناك املاطلو ،اھنومدقی تایوتسملا ةددعتم ةدعاسم يھف اذل .اھعیضاومو تارمتؤملا  
سانلا عنم مھنكمی نیذلا ،انقیرف يف دارفلأا ءلاؤھ دوجول ةریبكلا ةدئافلا راھظإ نم اونكمت انتداق نأ دقتعأ ،اذلو .ةیاغلل ةیمیداكأ يھف ،لاثملا  
امًئاد كنكمی لا ،لاملا روظنم نم ھنأ دقتعأ اذل .ةطاسبب باحسنلاا نم سانلا عنم ،ملعت امك ،وأ ،طابحلإاب نوباصی امدنع ةلاقتسلاا نم  
دیكأتلاب ةدوجوم اھنكل ،ةیلاملا ةمیقلا تابثإ . 

فیظوت يف لاملاو تقولا نم ریثكلا قفنن اننأ يف ركفأ تنك ام اًبلاغ ،اًیرخف اسًیئر يتفصبو .كلذ نم رثكأ كعم قفتأ نأ يننكمی لا ،معن  
نوكت ھتربخ نإف .ھیف ھجمدتو كماظن ىلإ ام اصًخش بلجت نأ درجمبو ،مھب ظافتحلاا يف تقولا نم ردقلا سفن امًئاد قفنن مل اننكل ،دارفلأا  
ثیح نم ھلادبتسلا ریثكب رثكأ فلكتس تاونس عبس وأ تاونس سمخ وأ تاونس ثلاث دعب ام صخش ةراسخ نأ ةجردل ةیاغلل ةمّیق  
وأ تلااجملا ضعب يھ ام :وھو ،يلاتلا لاؤسلل ةعئار قلاطنا ةطقن اھنإ .ةیرورض ،عقاولا يف ،جماربلا هذھ نإف اذل ،يراجتلا ءادلأا  
؟ةیھافرلا لاجم يف اھیلع زكرن نأ بجی اننأ دقتعت يتلا ریبكلا ریثأتلا تاذ جماربلا  

ىوتسم ىلعأ نیب قرفلا لثم .ةسرامملا موھفمو ةسرامملا ةءافك نع اًقباس اشیآ ھتركذ ام نأ دقتعأ .شاقنلا اذھ يف كراشأ نأ يندعسی  
ھجوأ ةلازإو مھئادأ نیسحت نم تنكمت اذإف ،تامدخلا يمدقمل ةبسنلاب يساسأ رمأ اذھ نأ دقتعأ .صیخرتلا ىوتسم ىندأو صیخرتلا  
قیرف ىلإ ينورتكلإ دیرب لاسرإ ةمدخ مدقم لكل نكمی ثیح “يئاذح يف رجح” ىمسی جمانرب انیدل .ةفلتخم جمارب كانھف ،مھیدل روصقلا  
صلخت ياواھ يف يحص ماظن كانھ ناك .ةیاغلل اًدیفم كلذ ناك ،نوملعت امك .تایلمعلا قیرف عم ةیلمعلا لمكن مث ،ھترادلإ انیدل ةیھافرلا  

دقتعأ اذل .ةءافكلا تنسح يتلا ةینورتكللإا ةیبطلا تلاجسلا يف ةفلتخملا ءایشلأا نم دیدعلا اودجوو ،ةیدجملا ریغ روملأا نم لماك لكشب ، 
نم ىندلأا ىوتسملاب قلعتت يتلا روملأا ضعب ةلازإو صیخرتلا نم ىلعلأا ىوتسملا يف لمعی كقیرف يف درف لك لعج نأ دقتعأ  

نوملعت امك ،مادختساب وأ ،يطیحملا يعانطصلاا ءاكذلا دعاسم مادختساب كلذ ناك ءاوس ،اھلعفت يتلا ةقیرطلا تناك امھم ،صیخرتلا ، 
ةعیرس جئاتن ققحیو ریبك ریثأت ھل نوكی ام امًئاد اذھ نأ ،يل ةبسنلاب ،دقتعأ .لضفأ تایتسجول . 
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معن .اًدج مھم ،معن . 

ءبع نإ لوقأ نأ دوأو ،لمعلا ریس ةءافك ركذ دقف ،ملعت امك ،لمعلا ةداعتساو لمعلا ءبع ىلإ رظنت امدنع ً،لاثم ،قلعتی امیف لیب عم قفتأ  
قاھرلإل ةیسیئرلا عفاودلا دحأ وھ نمزملا دئازلا لمحلا نلأ ،ارًیبك امًامتھا امھل يلون نأ بجی اننأ دقتعأ نارمأ لمعلا ةداعتساو لمعلا ، 
نم اًقح دكأتلا لب ،ھعیجشت طقف سیل ،مامجتسلاا تقو ةیامحل جماربو تاسایس عضنو اًقح عجشن نأ ،ةداقك ،اننكمی فیك ،نذإ ؟كلذك سیلأ  
نم ءازجأ ةلازإ لثم ،اضًیأو ،ھمییقت دیعنو لمعلا ءبع ىلإ رارمتساب رظنن اننأ نم دكأتلاو ،حیحص لكشب لمعلا تقو ةیامحل ةیلآ دوجو  
دعب لمعلا لوح رییاعم عضو اضًیأو .اًقح مھدعاست لا يھف اذل ؟حیحص ،نایحلأا ضعب يف اًقح تقولا كلھتست يتلا ،لیب ركذ امك ،لمعلا  

يف لقلأا ىلع ،اھیلع زكرن يتلا ربكلأا ریثأتلا تاذ تلااجملا دحأ امبر ھنأ دقتعأ ،ةیلكیھلا ةیحانلا نم اًنكمم كلذ لعجو ماودلا تاعاس  
يلاعلا يبطلا بیردتلاب صاخلا يملاع  (GME)، 

ثیحب ،باقللأا نم صلختلا يھ كلذ اھب انققح يتلا قرطلا ىدحإ تناك اذل .ھمعدو عمتجملا ریوطت ىلع اًقح انلمع اننأ دقتعأ ،انل ةبسنلاب  
ھیلع دمتعن ام اذھو ،ةیصنلا لئاسرلا يف دقفُی امم ریثكلا كانھ .ھجول اھًجو تاثداحم ءارجلإ ةیلضفلأا تناك .دارفأك عیمجلا ىلإ رظنُی  
ارًثؤم ،يیأر يف ،ناك بسانملا تقولا يف ةبعصلا طاقنلا ضعب زواجت ىلإ اندیعیس ام اًقح وھ يرشبلا لعافتلا نأ كاردإ نكلو ،نلآا ارًیثك  

ةیاغلل يرورض كلذ عمو ةیاغلل يساسأ رمأ وھو ،اًقح . 

يضملل ھیلع زیكرتلا بجی امیف ریكفتلا ىلع ةردقلاو ،كیدل يتلا جماربلا ءانبو ،اذھ ملعتلا ىنحنم نأشب كعم رثكأ قفتأ نأ يننكمی لا ،معن  
ةیفاعلا ةلحر أدبن نحنو اھبنجتن نأ بجی انعم اھكراشت نأ نكمی ءاطخأ كانھ امبرو ،قیرطلا لوط ىلع مترثعت كقرفو كنأ كش لا .امًدق  

لضفأ لكشب ضعبلا انضعبب ءانتعلاا ةیفیك ملعت لواحنو هذھ ، 

تذخأو تبھذ اذل .قاھرلإا ةدح لقتسف ،كتنورم تنسّح اذإ ھنأ نعو ةنورملا نع ارًیثك نوثدحتی سانلا ناك ،ملعت امك .دحاو لاثم يدل  
مث ،ةعومجملا فصنل ،ةنورملا ىلع يبیردت ىلإ ةعومجم تعضخأ ،امًلاع يتفصبو .ةنورملل اًبردم حبصلأ يرشبلا ءادلأا دھعم عم ةرود  
انمق اذل ،2020 ماع نم سرام يف ثدح ام ،نوملعت امك ،مث ،2020 ماع نم ریاربفو ریانی يف كلذ ناكو .ىرخلأا ةعومجملا عضخأ مل  
ءلاؤھ نأ وأ اًقح ةئیس ةبردم تنك يننأ امإ اذل .نیتعومجملا يف رییغت يأ دجن ملو ،ةیاھنلا يف سایقلاب تمق مث ،كلذ لبق قاھرلإا سایقب  
نع اشآ تثدحت امكو .ةنورم رثكأ امھلعج نم نكمتن مل اننأ ةجردل لعفلاب ةنورملاب ناعتمتت ءابطلأا نم ناتعومجم تناك ...ءابطلأا  
زوف كانھ ناك ،عقاولا يفو .يفاعتلل ةریغصلا ةحارلا تارتف ىلع دیكأتلا وھ اذھ بیردتلا جمانربل ةیساسلأا زئاكرلا دحأ ناك ،يفاعتلا  
دق .ةنورملا نع ثدحتت لاأ وھ دیحولا سردلا نإ لوقأ نأ دوأو ،يل ةبسنلاب اًدج دیج لكشب رھظ يذلا دیحولا ءيشلا وھ كلذ ناكو ،دحاو  
للستی ،نیملعت امك ،كلذ يف اًدج نیدیج اوسیل مھف ،ءاخرتسلااب قلعتی امیف نكل ،لعفلاب اًدج ةنرم انقرف ،ماع لكشب .تاداقتنلا ضرعتت  
اذھف ،ءاخرتسلااب اًیعو رثكأ ينوكت نأ ،عقاولا يف نكل ،ةددعتم ماھمب مایقلا يننكمی ،هوأ ؟ينعأ ام نیملعتأ ،اذكھو ،لامكلا ىلإ يعسلا مھیلإ  

ریثكب رثكأ يقطنم . 

ةلامزلا جمانرب يف نوكت امدنع ھبشی رملأا ؟كلذك سیلأ ،بیردتلا ةیادب يف ةصاخ ،معن ،ةنورملا لباقم ءاخرتسلاا ،يأرلا كقفاوأ ،لا ،معن  
يف تساكدوبلا اذھل ریضحتلا ،ملعت امك .رملأا يف ركفأ تنك ،ثدحتت تنك امنیب .يساسأ رمأ اذھ يفاعتلا تقو ةیامح نأ دقتعأ .ةماقلإاو  
ھتملعت يذلا ام ؟لبقتسملا يف ھضرتفأ نل يذلا ءيشلا وھ ام ؟اذام ملعتأ اذل ،2020 ماع امًئاد وھ يعجر رثأب ریكفتلاف ،ھیدؤأ يذلا رودلا  
نأ بجی .امًاظن نوكی نأ بجی ،كلذ لعفن اننأ دقتعأ ؟ماظنك سیلو ةیفاضإ ةزیم اھنأ ىلع اًقح ةیھافرلا عم لماعتلا لثم ،يدایقلا يرود نم  
اًقح ودبت دراوملا هذھ ضعب ،لثم ،لثم ؟كلذك سیلأ ،لمعلا يف ةزیم درجم تسیل اھنإ .ةیجھنم تلاخدت كانھ نوكت نأ بجی .امًاظن نوكی  
دقتعأ .ىرخلأا لمعلا شرو ضعب وأ ،انھ اغویلا نم لیلقلا .رظتنا ؟كلذك سیلأ ،ھیلإ ریشی ردروب روتكدلا ناك ام اذھ ،ءيشلا كلذ ،اذكھ  

عیمجلا بسانی دحاو ساقم” جھن وأ ،عیمجلا بسانی دحاو ساقم ،ملعت امك ،لثم ،يدل رخآ يسیئر ضارتفا كانھ ناكو .حجنی نل اذھ نأ “، 
دیری ،ةزكرملا ةیانعلا ةدحو يف ،لاثملا لیبس ىلع ،تافلاتخا كانھ نأ دقتعأ ،قیرفلا لخاد ىتح .قیرفلا هدیری ام ضارتفاب ،حیحص  
ىدحإ هذھ نأ دقتعأ اذل .لمعلا ریس يف لخدت وأ ،يفاعتلا كلذ ناك ءاوسو ،مھھافرب قلعتی امیف ةفلتخم ءایشأ نوفلتخملا ةیاعرلا ومدقم  
يفظومل كلذ ناك ءاوس ،قیرفلا نم ءزجك لب ،يدرفلا ىوتسملا ىلع سیل ،اًدج اًددحم رملأا لعجأ نأ اًقح بحأ .اھبنجتأس يتلا ءاطخلأا  
رودلا اذھ يف ھتملعت ام اذھ نأ دقتعأ اذل ،ةفلتخم ءایشأ دیرن اًعیمج نحنف ،ةیاعرلا يمدقم ،نوملعت امك ،لباقم ةداقلا لباقم ضیرمتلا . 

رلسان .د .كل ارًكش  

يف ةركفلا هذھب انقلطنا ةیادبلا يفو ،ءيشلا سفن ىلإ ةجاحب عیمجلا نأ ضارتفاب ،أطخلا سفن دیكأتلاب انبكترا اننأ دقتعأ .امًامت كعم قفتأ انأ  
نأ كلذ دعب انكردأ اننكل .اًقح اطًبحم كلذ ناك .عیمجلل اھانمظن يتلا تایلاعفلا ضعب يف روضحلا ضافخنا ظحلان انأدب امدنع مث ،انناھذأ  
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ةطشنلأا ىلإ ةجاحب اونوكی مل نیذلا مھ اورضحی مل نیذلا صاخشلأا نلأ ،لعفلاب اورضح نیذلا صاخشلأا وھ ھیلع زیكرتلا انیلع ناك ام  
تنك اذإ امع رظنلا ضغب ،اذلو .ةطشنلأا هذھ نم اًقح نودیفتسیس نیذلا مھ كانھ اوناك نیذلا صاخشلأاو ،مھیلع اھضرف لواحن انك يتلا  
رملأا نإف اذكھو .كمامأ نیذلا صاخشلأا ىلع زیكرتلا ىلإ اًقح جاتحت كنإف ،ءيشلا سفن ىلإ ةجاحب عیمجلا نأ ضارتفابً أطخ بكترت  
ھحیحصت كنكمی ھنأ دقتعأ ً،أطخ تبكترا اذإ ىتحو ،ءانعلا قحتسی ھنأ دقتعأ يننكل ،عضاوتلا ىلع ثعبی رمأ ھنإ .نیھاجتلاا لاك يف يرسی  

؟انتساكدوب متتخن نأ لبق لاجملا اذھ يف ةریخأ تاقیلعت نم لھ .امًامت كقفاوأ  

يف مھتاقوأ ىلع ظافحلا يقیرف نم تبلط اذإ ،لاثملا لیبس ىلع .اھسكع سرامت كنكل ،ةحیحصلا ءایشلأا لوقت نأ ،فرعت كنأ دقتعأ  
ةبسنلاب ،كلذل ؟كلذك سیلأ ،امًئاد زوفی يذلا وھ ينورتكللإا دیربلا نأ دقتعأ ،لمعلا تاعاس دعب ينورتكلإ دیرب لئاسر تلسرأ مث ،ءاسملا  
نم ھنأ دقتعأ اذل .ةفاقثلا ددحی يذلا وھ انكولس .قئلا لكشب فرصت ،اذل .مھیلإ عمتسُی امم ریثكب رثكأ نودقتنُی ةداقلا نأب امًئاد نمؤأ ،يل  

عوضوملا اذھ لوح ةیئاھنلا يراكفأ يھ هذھ .ملعت امك ،ھلوقن ام قبطن نأ يقلاخلأا انبجاو . 

نیرخلآا ىلع ةیصخشلا كتاعقوت ضرف يغبنی لا ھنأ ىلع قفاوأ يننكل ،ةفلتخم ةیصخش تاعقوت كیدل نوكی نأ يف سأب لا ھنأ دقتعأ ، 
ھعم ثدحتت نأ يھ ،ةیھافرلا رظن ةھجو نم ھب رضت وأ ينھملا ام صخش مدقت دیفت تنك اذإ ام اھب فرعتس يتلا ةدیحولا ةقیرطلاو  
اھنأ نم مغرلا ىلع ،تانایبتسلاا كلت لاسرإ .مھم رمأ كقیرف ىلع فرعتلا نإف اذلو .تناك امھم ةلكشملا روذج ىلإ لصتو ھلأستو  
حاتفملا وھ يقیقحلا عامتسلاا نكل ،ةدیفملا تامولعملا نم ریثكلا فشتكت كنلأ ،عئار رمأ ،اًنایحأ ةھوركم . 

رجأ عفد متی نل لمعلا اذھ مظعم نأ يھ ةقیقحلا .كتسسؤم يف تنك امنیأ ،لمعلا اذھ يف ةدعاسملل عوطت كلضف نم :لوقأس يننأ دقتعأو  
لایدنام نوسلین ،يلاطبأ دحأو ،مھئلامزب نومتھی مھنإ .نوعوطتم مھنإ .ارًجأ نوضاقتی لا انیدل نارقلأا يمعاد عیمج ،ملعت امك .ھلباقم ، 

ماظنلا نأ رعشت امدنع ةنیغضلاب رعشت نأ لھسلا نم ھنأ دقتعأو ،“كودع لتقی نأ لمأ ىلع مسلا برش لثم ةنیغضلا” :ةلوقم ھیدل  
لبجلا كیرحت عیطتسن اننأ دقتعأ .كلذ نم نكمتنسف ،اندعاسو اًعیمج انفتاكت اذإ اننأ دقتعأ يننكل ،دیزملا میدقت بعصلا نمو ،كفدھتسی . 

ىلع مكركشأ نأ اضًیأ دیرأ .اًقح ةمھلملاو ریكفتلاب ةئیلملا ةثداحملا هذھ ىلع “ردروب”و ،يونیش رصانو ،ءابطلأا عیمج ركشأ نأ بجی  
ھملاك ةغایص دیعأس يذلا ،دیغ ھیردنلأ يھ ةلضفملا يتاسابتقا ىدحإ نإف اذلو ،ةعاجشلا نابلطتی راكتبلااو فاشتكلاا نلأ ،مكتعاجش ، 
متذخأ مكنأ وھ اًعیمج هومتلعف امو ...و .انقفأ نم ئطاشلا دقفنل ةعاجشلا كلتمن لا امدنع ةدیدج تاطیحم فاشتكا عیطتسن لا اننإ لاق ثیح  
ىلع مكل ارًكش اذل .میظع رمأ اذھو ،مكلوح نم صاخشلأا ىلإ ةاجنلا قاوطأ ءاقلإب متمق مث ،ئطاشلا نع اًدیعب ،طیحملا طسو ىلإ اًبراق  
مكلً لایزج ارًكش .ضعبلا انضعب ةیاعر يف نیصصختمكو عمتجمك انرارمتسا ةیفیك لوح دیزملا ملعت ىلع انتدعاسمو قرفلاب مكمامتھا  

اًعیمج . 

ارًكش . 

ارًكش . 

ارًكش . 
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